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Vorwort

Die Ostfriesischen Inseln Borkum, Juist, Norderney, Baltrum, Spiekeroog, Langeoog und
Wangerooge sowie die Stadt Norden haben sich zur LEADER-Region mit dem Namen
»Wattenmeer-Achter im Weltnaturerbe erstmals in der Férderperiode 2014 bis 2020
zusammengetan, um interkommunal eine Strategie fir eine gemeinsame regionale Entwicklung
voranzutreiben. Nach Vorlage des Regionalen Entwicklungskonzeptes, das in einem partizipativen
Prozess 2014 erarbeitet wurde und nachdem bis Anfang 2016 die europaweite Ausschreibung des
Regionalmanagements abgeschlossen werden konnte, startete die LAG Wattenmeer-Achter mit
der Umsetzung der Ziele und Fordertatbestdnde des REK.

Die 33 Personen starke LAG ist zusammengesetzt aus den kommunalen Mitgliedern, wesentlichen
Wirtschafts- und Sozialpartnern und wird unterstitzt durch das Amt fur regionale
Landesentwicklung in Aurich sowie den regionalen Hochschulen aus Emden und Wilhelmshaven.
Die Expertisen der LAG-Mitglieder decken alle Handlungsfelder des REK ab.

Seit April 2016 wird die LAG in ihren Aufgaben durch ein externes Regionalmanagement in der
Umsetzung des Aktionsplans und aller weiteren notwendigen Aufgaben unterstitzt, um die Ziele
des Regionalen Entwicklungskonzeptes umzusetzen.

Nach etwa der Halfte der aktuellen Férderperiode soll die vorliegende Zwischenevaluierung
zeigen, welche Ziele bereits erreicht sind und an welchen Stellschrauben noch zu drehen ist, um
die noch nicht oder nicht vollstéandig erreichten Ziele bis zum Ende der Forderperiode zu erreichen.

-1V -
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1 Vorgehen und Ablauf der Selbstevaluierung

1.1 Vorgaben des Regionalen Entwicklungskonzeptes

Das Kapitel 14 ,Begleitung und Bewertung“ des Regionalen Entwicklungskonzeptes trifft Aussagen
zu Monitoring und Evaluierung des LEADER-Prozesses fir den Zeitraum 2015 bis 2021.
Aufbauend auf dem Leitfaden ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung der DVS* soll die
Bewertung in drei Bereichen anhand von terminierten und messbaren Zielgré3en erfolgen:

¢ Inhalt und Strategie
e Prozess und Struktur
e Aufgaben des Regionalmanagements

Die drei Bereiche werden in den Kapiteln 2 bis 4 untersucht und bewertet.

Das REK sieht die Erstellung von jahrlichen Tatigkeitsberichten vor. Der Umsetzungsstand soll
dabei anhand der folgenden Indikatoren dargestellt werden, die je nach Bedarf erweitert oder
eingeschrankt werden kénnen:

o Aufstellung der Anzahl und Art der beantragten, beschlossenen und bewilligten Projekte,
aufgeschlisselt nach Handlungsfeldern (siehe Kapitel 2.1)

¢ inhaltliche Beschreibung der beschlossenen, bewilligten und umgesetzten Projekte
inklusive Hinweise zum Umsetzungsstand (siehe Kapitel 2.2)

e Darstellung des finanziellen Umsetzungsstandes der LEADER-Mittel, also Mittelabruf in €
(siehe Kapitel 0)

o Darstellung der offentlichkeitswirksamen Aktivitaten zur Mobilisierung und Information der
Akteure sowie zu denen Qualifikation (siehe Kapitel 3.2)

Fur 2017 ist eine Regionalkonferenz vorgesehen, auf der Zwischenbilanz gezogen werden soll.
Dort soll der Umsetzungsstand dargestellt, Projekte prasentiert und ggf. Anpassungen der
Entwicklungsstrategie und Optimierung von Projektideen und Projekten vorgenommen werden.
Zudem sollen die Einschatzungen der Birgerinnen und Birger sowie der Vertreter aus der
Wirtschaft, Verwaltung und Politik zum bisherigen LEADER-Prozess ermittelt werden. Es sollen
ebenfalls weitere Akteure zur Mitarbeit an der Umsetzung des REKs gewonnen bzw. motiviert
werden. Die Ergebnisse flieBen in die Berichterstattung mit ein.

Zur Bewertung der Arbeit der LAG soll auf einen einfachen Fragebogen zuriickgegriffen werden.
Dieser enthalt Fragen an die LAG-Mitglieder zu ihrer Zufriedenheit beziiglich der regionalen
Zusammenarbeit und die Effekte des Forderprogramms. Die Einschatzung der Lenkungsgruppe,
der beteiligten Kommunen, der Projekttrager und weiterer regionaler Akteure wird ebenfalls per
Fragebogen abgefragt.

Des Weiteren ist fur das Jahr 2019 eine Zwischenevaluierung fir den Zeitraum bis einschlief3lich
2018 vorgesehen. Neben der Evaluierung der drei genannten Bewertungsbereiche soll die fir

-1-
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2017 geplante Regionalkonferenz genutzt werden, um gemeinsam mit den regionalen Akteuren
und der Bevolkerung Bilanz tiber den bisherigen Prozess zu ziehen und Uberlegungen
anzustellen, wir der Prozess in den nachsten Jahren zielgerichteter und effektiver gesteuert
werden kann bzw. welche strategischen Anpassungen maglicherweise erforderlich sind, um bis
zum Ende der ersten Evaluationsphase die Strategie anzupassen.

Fir die Zwischenevaluierung soll der Methodenteil des Leitfadens als Unterstiitzung dienen. Die
LAG soll dartiber hinaus flexibel auf die Entwicklungen und Erfordernisse der Region reagieren.

Neben den Vorgaben des Regionalen Entwicklungskonzeptes sind mit dem Erlass des
Niedersachsischen Ministeriums fir Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
(ML) vom 06. November 2017 weitere Vorgaben zur Selbstevaluierung in den LAGen einheitliche
Vorgaben und Anforderungen an die Zwischenbericht zur Selbstevaluierung formuliert worden.

Beide oben formulierten Anforderungen und Vorgaben (REK und ML-Erlass) sind der
nachfolgenden Evaluierung zugrunde gelegt.

1.2 Ablauf der Selbstevaluierung und durchgeflihrte Bausteine

Im Herbst 2017 fand eine Befragung der LAG durch das Thinen-Institut fir Landliche Raume statt.
Die Ergebnisse waren eine gute Grundlage fir die weiterflihrenden Aktivitaten zur
Selbstevaluierung, da verwertbare Ansatzpunkte aufgezeigt wurden. Die Ergebnisse der Umfrage
stehen allerdings bei der Selbstevaluierung nicht im Fokus sondern werden punktuell
herangezogen.

Folgende Aktivitaten wurden im Zeitraum 2014 bis 2018 auf Basis der Vorgaben des REK in
Sachen Selbstevaluierung durchgefuhrt:

Tabelle 1: Aktivitaten zur Selbstevaluierung im Wattenmeer-Achter (2016-2018)
Art Bewertungsbereich Durchfihrende | Adressaten Zeitraum
Themen Stelle
LAG-Jahresbericht Prozess-, Struktur- & REM ML 02/2017
2016 Managementziele,

Offentlichkeitsarbeit,
Besonderheiten der LAG

LAG-Jahresbericht Prozess-, Struktur- & REM ML 02/2018
2017 Managementziele,

Offentlichkeitsarbeit,

Besonderheiten der LAG

Zwischenevaluierungs- | Prozess-, Struktur- & REM ML 02/2019
bericht Managementziele,

Offentlichkeitsarbeit, Arbeit REM,

GS & LG
Befragung Arbeit von REM & GS, Wirkung REM Projekttrager 01/2018
Projekttrager (online) des Projektes ausgezahlter Projekte
Befragung Arbeit von REM & GS, Wirkung REM Projekttrager 01/2019
Projekttrager (online) des Projektes ausgezahlter Projekte
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Art Bewertungsbereich Durchfuhrende | Adressaten Zeitraum
Themen Stelle
LAG-Befragung Arbeit von REM, GS & LG, REM LAG Wattenmeer-Achter | 12/2018
(Papier) Offentlichkeitsarbeit (inkl. LG und
Kommunen)
Regionalkonferenz Aktuelle Themen bzw. REMs der vier LAGen, Akteure der 09/2018
,LLEADER-Tag Herausforderungen in der Ostfriesischen Ostfriesischen Halbinsel,
Ostfriesland” Gemeinde- und LEADER- Offentlichkeit, Nachbar-
Regionalentwicklung Regionen und Partnerregionen
Evaluierungsworkshop | Umsetzungsstand insgesamt REM LAG 10/2018

Die Regionalkonferenz fand am 19. September 2018 unter dem Titel ,LEADER-Tag Ostfriesland*®
in Norden-Norddeich statt und war eine gemeinsame Veranstaltung der vier ostfriesischen
LEADER-Regionen. Aufgrund des kooperativen Ansatzes und der damit verbundenen
organisatorischen Besonderheiten wurde auf Aktivitaten zur Anpassung der Entwicklungsstrategie,
zur Ermittlung der Einschatzungen der Burgerinnen und Birger sowie der Vertreter aus der
Wirtschaft, Verwaltung und Politik zum bisherigen LEADER-Prozess verzichtet. Stattdessen fand
wahrend des LEADER-Tages eine gemeinsame Ausstellung der LEADER-Projekte der vier
LEADER-Regionen der aktuellen Forderperiode statt. Weitere Infos zum LEADER-Tag finden sich
in Kapitel 3.1.

Der Umsetzungsstand wurde stattdessen im Rahmen eines Evaluierungsworkshops thematisiert.
Weitere Informationen finden sich im folgenden Kapitel.

1.2.1 Evaluierungsworkshop

Am 21.09.2018 fand ein Evaluierungsworkshop in Bensersiel statt. Es nahmen insgesamt elf
Personen teil, davon finf WiSo-Partner, zwei kommunale Vertreter und zwei Vertreter der
Bewilligungsbehdrde ArL Aurich, die vier Stunden lang intensiv diskutierten, den Umsetzungsstand
reflektierten und Handlungsanséatze erarbeiteten.

Der Workshop startete mit einem offenen Brainstorming der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
dazu, was bislang im LEADER-Prozess gut gelaufen ist und an welchen Stellen
Optimierungspotenzial besteht. Die Beitrage wurden gesammelt und anhand einer Matrix
kategorisiert (Tabelle 2).

Tabelle 2: Ergebnisse des Brainstormings beim Evaluierungsworkshop
Was ist uns gut gelungen? Was ist uns nicht so gut gelungen?
Was sollten wir beibehalten? Was sollten wir verbessern?
Ziele, Fordertatbestande, Themenvielfalt (flieBende Grenzen)
Indikatoren Gemeinsame Zielsetzung

Mittel pro HF, Mittelabfluss,
Projektakquise, Umsetzungs-
beschleunigung
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Antragsteller (6ffentlich,
privat, in Region anséassig)

Scoring-Modell
(Projektbewertung &
Auswahl)

Kooperation & Vernetzung

Offentlichkeitsarbeit

Rahmenbedingungen
(Kofinanzierung,
Regionsabgrenzung)

Organisations- &
Arbeitsstrukturen

Arbeit von REM & GS

Sonstiges

Was ist uns gut gelungen?

Was sollten wir beibehalten?

Gute Mischung von 6&ffentlichen und
privaten Antrage

Hilfe und Unterstiitzung

Sensibilisierung fur gemeinsame
Weiterentwicklung einer touristisch
gepriften Region

Mittlerweile gute Arbeitsatmosphére

Miteinander sprechen, gemeinsame
Ausrichtung und Blindelung

Wir sind zusammengewachsen
Prozessorganisation
Offene Diskussion

REM, Kommunikation zum REM
Gute Hilfe bei konkreter Anforderung

Diskussionskultur
Mischung kommunale und WiSo-Partner

Was ist uns nicht so gut gelungen?
Was sollten wir verbessern?

Neue Forderperiode: Aufteilung der
Fordersatze gleich hdher ansetzen

Sind alle Férderanfragen wirklich
sinnvoll und innovativ?

Keine ,Minimal“- Punktzahl ftr
Forderung

Auswabhl (Anzahl) Projekte

Lustlosigkeit im Verlauf der Periode

AuRendarstellung

Blrokratie

~Hangenbleiben“ an gewissen
Themen (z. B. Mittelverteilung)

Zeit zwischen LAG-Beschluss und
Bewilligung

Hoher burokratischer Aufwand versus
Hohe der Fordertopfe

Uberlegen, ob die ,Lenkungsgruppe®
gof. entfallen kann

Kommunikation eventuell manchmal
Sender-Empfanger-Problem

Eigensinn (z.T. bereinigt)

Niedrigschwellige Tipps konnten m. E.
zahlreicher sein

Neben der Uberpriifung und Anpassung der Handlungsfeldziele, Teilziele, Férdertatbestande und
Indikatoren wurde im Evaluierungsworkshop v. a. noch Uber die Projektauswahl gesprochen. Dafr
prasentierte das Regionalmanagement eine Ubersicht (iber die Moglichkeiten zur Projektauswahl
und Projektablehnung als Diskussionsgrundlage, sodass die in Kapitel 3.4. dargestellten
Beschliisse (s.u.) gefasst wurden. Des Weiteren waren die Offentlichkeitsarbeit (Kapitel 3.2) und
der Aktionsplan Thema. Letzter wurde ohne Erganzungen oder Anderungen fortgeschrieben.

Alle Ergebnisse des Evaluierungsworkshops wurden unter Beteiligung der Workshopteilnehmer
der gesamten LAG in der nachfolgenden LAG-Sitzung vorgestellt, mit der gesamten LAG diskutiert
und abschlie3end in Beschlissen festgelegt.

1.2.2 Befragung der LAG

Im Dezember 2018 fand im Rahmen der LAG-Sitzung eine Befragung der LAG-Mitglieder statt. An
der Sitzung nahmen 15 der insgesamt 33 stimmberechtigten und nicht stimmberechtigten LAG-
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Mitglieder teil, von denen 13 den Fragebogen ausfilliten (6 kommunale Vertreter und 7 WiSo-
Partner). Tabelle 11 zeigt das Ergebnis der LAG-Befragung, auf das in den Kapiteln 3 und 4 Bezug
genommen wird.

Tabelle 3: Ergebnis der LAG-Befragung im Dezember 2018
n=13; Bewertung anhand von Schulnoten

Fragestellung Durchschnittliche Note

Wie zufrieden waren Sie bei der letzten LAG-Sitzung mit

- den vorab zur Verfigung gestellten Informationen? 1,45
- der Dauer der Sitzung? 1,70
- dem Arbeitspensum der Sitzung? 1,55
- der Effektivitat der Sitzung? 1,55
- der Diskussion der Projekteinhalte der Bewertung? 1,73

Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit der Lenkungsgruppe in Bezug auf die
Vor- und Nachbereitung der LAG-Sitzungen? 1,36

Wie zufrieden sind Sie mit der Einbindung (der fachlichen Kompetenz) der
WiSo-Partner in den Prozess? 2,11

Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit des Regionalmanagements in Bezug auf

- die Erreichbarkeit? 1,09

- die Kompetenz? 1,09

- die Vorbereitung der LAG-Sitzungen? 1,25

- die Information Uber Aktuelles aus der Region? 1,60
1.2.3 Befragung der Projekttrager

Im Dezember 2017/Januar 2018 wurden die Projekttrager bzw. Projektbeteiligte von sieben bereits
abgeschlossenen LEADER-Projekten durch das REM befragt (sieben Personen); es gingen vier
Antworten ein. Im Dezember 2018/Januar 2019 wurden die Projekttrager von sechs Projekten
befragt (sieben Personen), es gingen lediglich zwei Antworten ein. Ein Grund flir die geringe
Beteiligung bei der letzten Befragung kann sein, dass kurz zuvor die umfangreiche Befragung der
Projekttrager durch das Thinen-Institut stattgefunden hat, welche zuvor fir den Sommer 2018
angekindigt worden war, und damit die Bereitschaft zur Teilnahme an der Befragung des
Regionalmanagements gesunken ist. Dies wurde u. a. durch Rickmeldungen von Projekttragern
deutlich (,Ich habe doch schon an einer Befragung teilgenommen®). Aufgrund der geringen
Teilnehmerzahlen erfolgt die Auswertung fur beide Befragungsdurchgédnge gemeinsam. Die
Ergebnisse werden in Tabelle 4 dargestellt, in den Kapiteln 3.4 und 4.1 wird darauf Bezug
genommen.

Von einer Befragung der regionalen Akteure wurde aufgrund des erheblichen Arbeitsaufwandes
abgesehen, der vor allem bei der Auswahl der Akteure entsteht. Derzeit wird dartiber hinaus kein
Bedarf gesehen, d. h. keine konkrete Fragestellung, die beantwortet werden muss.
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Tabelle 4: Ergebnisse der Projekttragerbefragungen fir die Jahre 2017 und 2018
n=6; Bewertung anhand von Schulnoten

Fragestellung Durchschnittliche Note
Wie zufrieden sind Sie mit der Unterstlitzung des Regionalmanagements bei

- der Projektentwicklung 1,8

- der Vorbereitung der LEADER-Fo6rderanfrage bzw. beim

Zusammenstellen der Projektunterlagen? 1,6

- der Akquise von Drittmitteln bzw. der Kofinanzierung? 2,0
Die Projektbewertung und der Projektauswahlprozess waren fir mich als Stimme voll und ganz zu: 2
Antragsteller transparent und nachvollziehbar. Stimme zu: 3

Weder/noch: 1

Wie zufrieden sind Sie mit der
- Unterstitzung bzw. Beratung des Regionalmanagements bei der

Vorbereitung des Forderantrages bei ArL? 1,8
- Unterstiitzung des Regionalmanagements nach Erhalt der
Bewilligung bzw. wahrend der Projektumsetzung? 2,5
- Unterstitzung des Regionalmanagements bei der Erstellung des
Verwendungsnachweises? 2,0
Wie zufrieden sind Sie mit der Erreichbarkeit des Regionalmanagements und
der Reaktionszeit auf Ihre Mails/Anfragen? 1,6
Zusammenfassend: Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit der Beratung und 2017:1,5
Unterstiitzung durch das Regionalmanagement? 2018: 1,0
Gesamt: 1,4

Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit der Geschaftsstelle (Erreichbarkeit,
Ubermittlung von Informationen) wahrende lhrer Projektlaufzeit? 1,6

Die Befragung verdeutlicht, dass die Projekttrager insgesamt mit der Arbeit des
Regionalmanagements zufrieden sind; das Ergebnis ist auch aus Sicht des Regionalmanagements
zufriedenstellend. Weitere Unterstiitzung wiinschen sich die Projekttrager v.a. wahrend der
Projektumsetzung zu verschiedensten Sachverhalten. Das Regionalmanagement wird versuchen,
im Rahmen des zur Verfligung stehenden Stundenkontingentes die Beratung wahrend der
Projektumsetzung zu verbessern.

2 Ergebnisse zu projektbezogenen Indikatoren und Zielerreichung in den
Handlungsfeldern

Kapitel 2 analysiert und bewertet den Bewertungsbereich ,Inhalt und Strategie“ anhand der im
Kapitel 6.3 des REK vorgegeben Ziele, Indikatoren und Zielwerte. Zuerst geben Kapitel 2.1 bis 2.2
Auskunft Gber die Projekte und den finanziellen Umsetzungsstand. Kapitel 2.3 zeigt im Anschluss
die Zielerreichung in den Handlungsfeldern auf.

2.1 Art und Anzahl der Projekte (nach Handlungsfeldern)

Von 2016 bis 2018 wurden 26 Projekte bei der LAG Wattenmeer-Achter zur Férderung angefragt.
Die LAG hat 24 Projekte mit einem positiven Votum beschlossen, davon sind derzeit 18 Projekte
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bewilligt. Eine genaue Ubersicht, wie sich die Projekte auf die vier Handlungsfelder verteilen und
um welche Art von Projekten es sich handelt, gibt Tabelle 5.

Tabelle 5: Aufstellung der Projekte nach Art und Handlungsfeldern
HF 1: Tourismus, Regionale Produkte/Landwirtschaft
HF 2: Klima-, Umwelt-, und Naturschutz, Erneuerbare Energien
HF 3: Daseinsvorsorge, Kultur
HF 4: Regionale Wirtschaft, Fachkraftesicherung

Projekte insg. HF 1 HF 2 HF 3 HF 4

bei der LAG beantragt 26 11 4 10 1
- davon mit positivem Votum beschlossen 24 11 3 9 1
- davon bewilligt 18 9 2 7 0
- davon Einzelprojekte 24 9 4 10 1
- davon Partnerprojekte1 0 0 0 0 0
- davon Gemeinschaftsprojekte2 2 2 0 0 0
- davon Kooperationsprojekte 8 0 0 0 0 0
- davon investive Projekte 16 5 3 8 0
- davon nicht-investive Projekte 10 6 1 2 1

Hervorzuheben ist, dass zwei Gemeinschaftsprojekte umgesetzt wurden (ein investives und ein
nicht investives). Die Umsetzung von Partner-, Gemeinschafts- und Kooperationsprojekten
unterliegt beim Wattenmeer-Achter aufgrund der geografischen Lage besonderen
Herausforderungen, insbesondere bei investiven Projekten, z. T. aber auch bei nicht investiven
Projekten. Des Weiteren ist die Umsetzung von touristischen Partner- oder
Gemeinschaftsprojekten eine Herausforderung, da die Aufgaben der Kurverwaltungen z. T. von
juristischen Personen des privaten Rechts (GmbH) wahrgenommen werden und sich damit
zuwendungsrechtliche Probleme hinsichtlich der Férderung der Umsatzsteuer ergeben, wenn
Kommunen und GmbHSs partnerschaftlich Projekte umsetzen méchten.

2.2 Kurzbeschreibung der beschlossenen Projekte

Die LAG Wattenmeer-Achter hat insgesamt flir 25 Projekte ein positives Votum ausgesprochen. Im
Folgenden findet sich eine kurze inhaltliche Beschreibung der Projekte, dartber hinaus ist der
jeweilige Umsetzungstand vermerkt (Tabelle 6).

! Projekte zwischen mindestens zwei kommunalen Partnern

2 Projekte in der Gebietskulisse Wattenmeer-Achter mit Zustimmung aller acht ffentlichen Partner und unter aktiver
Beteiligung von mindestens vier Partnern des Wattenmeer-Achters

% Projekte zwischen Partnern vom Wattenmeer-Achter und Regionen auRerhalb der eigenen Gebietskulisse und/oder mit
internationalen Partnern
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Tabelle 6:
Nr. = Projekttitel
1 Neukonzeption der

Ausstellung des

Kistenmuseums auf Juist

Lebensraumkonzept
.Lebendiges Juist"

Untersuchungen zum
Wirtschaftsfaktor Tourismus in
der LEADER-REGION

Wattenmeer-Achter

Veranstaltungsvorverkauf und

Webrelaunch von
www.spiekeroog.de

Attraktivierung des Umfeldes

des Kap Norderney

Instandsetzung des FuR3- und

Radweges ,Oberer
Reededamm®

Konzept zur Nutzung eines

zentral gelegenen

Gemeindeareals (Umbau

Grundschule)

Projekttrager

Gemeinde Juist

Gemeinde Juist

Gemeinde Juist,
stellvertretend fir
die anderen
Kommunen

Nordseebad
Spiekeroog GmbH

Stadt Norderney

Stadt Borkum

Gemeinde
Wangerooge

Inhaltliche Beschreibung der Projekte mit positivem LAG-Votum

Kurzbeschreibung

Die Inselgemeinde investiert seit vielen Jahren in die R&umlichkeiten des
Kistenmuseums. Die Ausstellung des Kistenmuseums ist in die Jahre
gekommen. Daher wird ein neues Ausstellungskonzept entwickelt. Diese soll im
Anschluss Uber andere Férderquellen umgesetzt werden.

Es soll ein Lebensraumkonzept fur Juist erarbeitet werden, das nicht nur den
Tourismus sondern auch alle anderen wichtigen Themenfelder aufgreift. Die
Birger stehen im Mittelpunkt und werden in einem Partizipationsprozess
eingebunden.

Es werden die grundlegenden touristischen Daten aller acht Kommunen des
Wattenmeer-Achters erfasst und analysiert sowie eine Strategie zur
Verbesserung der Wertschopfung pro Gast erarbeitet.

Die Webseite www.spiekeroog.de soll einem ,Soft-Relaunch® unterzogen
werden. Damit soll der Online-Vorverkauf fur eine Vielzahl von
Naturerlebnisveranstaltungen auf der Insel moglich werden.

Das Seezeichen ,Kap Norderney“ wurde aufwandig instandgesetzt. Nun soll
auch das Umfeld des Kaps neu gestaltet und attraktiviert werden. Dabei wird
die typische Diinenvegetation wiederhergestellt.

Der Reededamm verbindet den Ort mit dem Hafenviertel Reede, wo das
Nationalpark-Feuerschiff liegt. Sanierung des Naturpfades (Wegedecke) und
Aufstellen von Parkbénken. Dieser ist in schlechtem Zustand und soll daher fur
FuRganger und Radfahrer instandgesetzt werden, sodass der Zugang zum
Vogelbeobachtungsh&auschen (Salzwiesen) maoglich ist.

Nach Aufgabe des Grundschulstandortes soll ein Gemeindezentrum mit
unterschiedlicher Nutzung entstehen. Dafir soll der Altbestand umgebaut
werden und damit Dauerwohnraum und Wohnungen fir die Unterbringung von
Personal-/Saisonarbeitskraften entstehen. Das Teilprojekt ,Schaffung von drei
rollstuhlgeeigneten Wohneinheiten unterschiedlicher Grofie im Altbestand” wird
Uber LEADER-Wattenmeer-Achter gefordert.
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Projekttyp

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Gemeinschafts-
projekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

LEADER-Region

Wattenmeer-Achter

Umsetzungsstand

ausgezahlt

ausgezahlt

ausgezahlt

ausgezahit

ausgezahlt

ausgezahlt

bewilligt, in der
Umsetzung
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Nr.

10

11

12

Projekttitel

Raumkonzept fur die
Nachhaltigkeitsbildung an der
Hermann Lietz-Schule auf
Spiekeroog

waddensea.travel -
Nachhaltiger Tourismus im
Weltnaturerbe Wattenmeer

Elektrischer Strandrollstuhl
(solar)

Nachhaltigkeitskonzept

Umbau und Sanierung "Haus
Ansgar"

Projekttrager

Hermann Lietz-
Schule Spiekeroog

Privater
Antragsteller

Nordseebad
Spiekeroog GmbH

Gemeinde Juist
Gemeinde Baltrum

Wirtschaftsbetriebe
der Stadt NSHB
Borkum GmbH

Staatsbad
Norderney GmbH

Nordseebad
Spiekeroog GmbH

Kirchengemeinde
St. Willehad

Kurzbeschreibung Projekttyp

Die Hermann Lietz-Schule Spiekeroog konsequent ihr Nachhaltigkeitsprofil aus. | Einzelprojekt
Die Erfahrungen flieRen nun ein in ein Mehrjahresprojekt der

Nachhaltigkeitsbildung: Studierende und Lehrer erarbeiten und erproben ein
Nachhaltigkeitscurriculum. Dafir sollen alte Naturwissenschaftsrdume zu einem

Lernort fir Nachhaltigkeit umgewandelt werden. Die Raumgestaltung muss

vielfaltige Aktionsformen ermdglichen.

Idee ist, eine mehrsprachige Website zur online Buchung nachhaltiger Einzelprojekt
Tourismusangebote im gesamten Wattenmeerraum aufzubauen. Darlber
hinaus solle eine Beratung der Anbieter erfolgen, wie die Angebote

nachhaltig(er) gestaltet werden kdnnen.

Gemeinschafts-
projekt

Durch den demografischen Wandel nimmt die Zahl der
mobilitdtseingeschrankten Gaste zu. Diesen Gasten ist der Besuch des
Strandes — das zentrale Urlaubserlebnis auf den Inseln — oft verwehrt. Durch die
Anschaffung von sieben solarbetriebenen Strandrollstiihlen sowie die Errichtung
der dafur bendtigten Infrastruktur soll bei den beteiligten Inseln ein barrierefreier
und behindertengerechter Strandabschnitt entstehen, der allen Besucherinnen
und Besuchern gleichermaf3en zugénglich ist.

Bei der Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie ist eine Einzelprojekt
Offentlichkeitsbeteiligung sowie eine enge Einbeziehung verschiedenster
Interessenvertretungen vorgesehen, wie z.B. unterschiedliche Verbande,

Privatbetriebe etc. Die Entwicklung einer erfolgversprechenden Ziel- und

Strategiedefinition sowie die Herausarbeitung konkreter Maf3nahmen im

Mittelpunkt dieses Projektes, um neue Maf3stabe und eine Leitlinie fir einen

nachhaltigen Tourismus und ein nachhaltiges Leben auf Spiekeroog zu setzen.

Die katholische Pfarrei leistet einen Beitrag fiir das Gemeinwohl auf der Insel Einzelprojekt
Wangerooge. Um eine zeit- und sachgerechte Nutzung des Gebaudes zu

erreichen, waren Umbau- und SanierungsmalRnahmen dringend erforderlich.

Daher sollen einige MaRnahmen zur Herstellung der Barrierefreiheit

durchgefiihrt werden (hydraulischer Aufzug, barrierefreie Schlaf- und

Gruppenrdume, Zugang zu Lagerraumen, 6ffentlich zugéngliches
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Wattenmeer-Achter

Umsetzungsstand

bewilligt, in der
Umsetzung

positives LAG-
Votum,
zuriickgezogen
aufgrund fehlender
Kofinanzierung

ausgezahlt

bewilligt, in der
Umsetzung

bewilligt, in der
Umsetzung



Zwischenbericht zur Selbstevaluierung 2014-2018

Nr.

13

14

15

16

17

18

Projekttitel

Steg ins Wattenmeer

Juist App

Neugestaltung des
Dunenspielplatzes

Attraktivierung des
Kurzentrums (Adventuregolf)

Borkum 2030 -
Strandentwicklungskonzept

Umgestaltung des
Rathausparks zu einer
multifunktionalen
Begegnungsstatte

Projekttrager

Staatsbad
Norderney GmbH

Gemeinde Juist

Gemeinde
Wangerooge

Nordseebad
Spiekeroog GmbH

Wirtschaftsbetriebe
der Stadt NSHB
Borkum GmbH

Gemeinde
Langeoog

Kurzbeschreibung
behindertengerechtes WC im Erdgeschoss).

Es soll ein barrierefreier aufgesténderten Holzsteges ins Wattenmeer nahe des
Stadtgebietes gebaut werden. Besuchern soll so die Schutzwirdigkeit und
Bedeutung des Lebensraumes nahe gebracht werden.

In unserem digitalen und mobilen Zeitalter méchten die Gaste immer und Uberall
mit Informationen nach ihren Wiinschen informiert werden. Juist wiederum
mdchte sein Angebot durch die Juist-App verbessern, die vorhandenen
Angebote optimieren sowie den Verkauf effektiveren. Hierfur ist eine App heute
das richtige und entscheidende Werkzeug. Daher soll eine touristische JuistApp
entstehen.

Der Spielplatz soll als generations- und familienstrukturtibergreifender
Attraktionspunkt am bisherigen Standort des ,,Abenteuerspielplatzes® neu
gestaltet werden. Bei der Gestaltung werden Themen wie Schifffahrt,
Nistplatze/Salzwiesen, Dinen/Meer/Wellen/Strand, Wattenmeer und Leuchtturm
durch die Spielgerate aufgegriffen. Ergéanzend hierzu werden zu den einzelnen
Themen Schautafeln mit einfachen Erlauterungen zum jeweiligen Thema
aufgestellt. Die Gestaltung mit Bildern und Texten soll als Projekt ,Inselkinder
erklaren Gastekinder” innerhalb der Inselgrundschule als Projektpartner
umgesetzt werden.

In den vergangenen Jahren wurde viel in das touristische Zentrum investiert.
Einzig die AuRenraumgestaltung fehlt noch. Es wurde ein passendes
Gestaltungskonzept entwickelt. Der Kurplatz soll mit einer Adventurgolfanlage
neugestaltet und damit auf Aufenthaltsqualitat erhéht werden. Bei der
Gestaltung werden regionale Kiinstler eingebunden.

Der Masterplan/ Strandentwicklungskonzept Borkum 2030 setzt den
planerischen Leitrahmen fiir die aktuelle und zukunftsgerichtete Entwicklung der
touristischen Infrastruktureinrichtungen und des Dienstleistungs- und
Serviceportfolios am Strand im verpflichtenden Einklang mit 6kologischer,
6konomischer und soziokultureller Ausrichtung.

Der vorhandene, kaum zugéngliche Park soll zu einem multifunktionalen Park
mit platzartigem Charakter umgestaltet und der Vorplatz des Ratssaales in das
Konzept mit eingebunden werden. Der neu gestaltete Raum wird auch fir
Veranstaltungen, Konzerte und private Events zur Verfiigung stehen.

-10 -

Projekttyp

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

LEADER-Region

Wattenmeer-Achter

Umsetzungsstand

bewilligt, in der
Umsetzung

bewilligt, in der
Umsetzung

bewilligt, in der
Umsetzung

positives LAG-
Votum, in der
Antragstellung

bewilligt, in der
Umsetzung

bewilligt, in der
Umsetzung
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Nr.

19

20

21

22

23

24

Projekttitel

Gemeinsames Ticketing der
Reederei Baltrum Linie und
der Gemeinde Baltrum

Moderner Medieneinsatz fir
eine zeitgemale
Bildungsarbeit und
Wissensvermittiung

Barrierefreies Baltrum

Entwicklung eines
einsatzféhigen elektrisch
betriebenen
StraRenreinigungs-
Lastenfahrrad (griner Strom)

Minigolf fir Gaste & Insulaner

Weiterbildung "Thalasso-
Fachwirt und Spa-
Management" (IHK)

Projekttrager

Gemeinde Baltrum

Dokumentations-
statte
Gnadenkirche
Tidofeld e.V.

Gemeinde Baltrum

Gemeinde Juist

Gemeinde Juist

Staatsbad
Norderney GmbH

Kurzbeschreibung

Es soll ein gemeinsames Ticketing der Baltrum Linie und der Kurverwaltung
Uber eine gemeinsame Plattform geschaffen werden, damit der zu entrichtende
Kurbeitrag vom Gast bequem mit dem Fahrticket zusammen gekauft werden
kann und die Gemeinde bei der Erhebung entlastet wird.

Um anschlussfahig zu bleiben und die Attraktivitat der wertvollen
Dauerausstellung fur Tourismus und Schulen zu bewahren, ist eine technische
Aufristung der Dauerausstellung erforderlich: Die Schiler sollen mit ihren
mobilen Endgeréten liber QR-Codes neue multimediale und audiovisuelle
Inhalte abgerufen werden kdnnen. Diese lassen sich insbesondere auch fur die
Museumspadagogik nutzen.

Auf der Insel sollen verschiedene Malinahmen zur Herstellung der
Barrierefreiheit umgesetzt werden: zwei behindertengerechte WCs
(Rathaus/Tourist-Info, Strandaufgang), barrierefreie Zugéange (Rathaus/Tourist-
Info, Kinderspielhaus, Haus des Gastes) sowie die Anschaffung entsprechender
Technik fir die Ubertragung von Veranstaltungen auf Kopfhorer.

Mit einem elektrisch betriebenen Lastenfahrrad mit Burstensystem zur
Reinigung der StraRen und Birgersteige konnte die Stralenreinigung auf den
autofreien Inseln deutlich effektiver und kostengunstiger durchgefiihrt werden.
Solch ein Fahrrad soll entwickelt werden. Die Gemeinde moéchte zwei Rader
anschaffen.

Das Freizeitangebot soll fur Gaste und Insulaner durch einen neuen
Minigolfplatz verbessert werden. Dies ist ein Vorschlag des Juister
Gasteparlaments. Der Minigolfplatz wird barrierefrei und mit inseltypischer
Vegetation gestaltet. Die Beleuchtung erfolgt durch integrierte Solarpanele. Die
Kurverwaltung wird das Objekt verwalten.

In enger Zusammenarbeit mit der IHK bietet die Staatsbad Norderney GmbH als
Kompetenzzentrum Thalasso in der eigens dafiir eingerichteten Akademie eine
Aufstiegsfortbildung zum Gepriiften Fachwirt fir Thalasso und Spa Management
IHK an. Damit wird ein neues Berufsbild geschaffen, der insbesondere dem
Fachkraftemangel im stets wachsenden Markt der Tourismus-, Gesundheits-
und Freizeitwirtschaft entspricht.

-11 -

Projekttyp

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

Einzelprojekt

LEADER-Region

Wattenmeer-Achter

Umsetzungsstand

bewilligt, in der
Umsetzung

bewilligt, in der
Umsetzung

positives LAG-
Votum, in der
Antragstellung

positives LAG-
Votum, in der
Antragstellung

positives LAG-
Votum, in der
Antragstellung

positives LAG-
Votum, in der
Antragstellung



Zwischenbericht zur Selbstevaluierung 2014-2018

LEADER-Region
Wattenmeer-Achter

Daruber hinaus gab es einige weitere kommunaliibergreifende Regionalentwicklungsprozesse in
der Region, die z. T. aus der interkommunalen Zusammenarbeit im Rahmen von LEADER
hervorgegangen sind (Tabelle 7) und in denen beachtliche Arbeit geleistet wurde.

Tabelle 7:

Projekttitel:

beteiligte Kommunen:

Laufzeit & Forderer:

Kurzbeschreibung:

Projekttitel:

beteiligte Kommunen:

Laufzeit & Forderer:

Kurzbeschreibung:

Projekttitel:

beteiligte Kommunen:

Laufzeit & Forderer:

Kurzbeschreibung:

Kommunenibergreifende Regionalentwicklungsprozesse

Wattenmeer-Achter 2030+: Wohnen — Arbeiten — (Er)Leben
alle acht Kommunen des Wattenmeer-Achters
07/2015-05/2016, BMBF

Ziel des Vorhabens war es, im Rahmen eines umfangreichen Partizipationsprozesses eine
ganzheitliche, nachhaltige und regionale Vision fur die zukunftige Entwicklung (Zeitschiene
2030) zu erarbeiten, die sich an den Bedirfnissen der Menschen vor Ort orientiert.

Wattenmeer-Achter 2.0: Zukunft gestalten mit der Generation Z — Innovation an der
Schnittstelle von Wissenschaft und Gesellschaft

alle acht Kommunen des Wattenmeer-Achters
01/2017-06/2018, BMBF

Im Projekt erarbeiteten die Verwaltungen, Wirtschafts- und Sozialpartner, Jugendliche und
sonstige Burger MaRhahmen zur Umsetzung der Vision 2030+ (Phase 1.). Dazu fanden
insgesamt elf Workshops statt.

Aus den Workshop-Ergebnissen wurden folgende zehn Themen fir Reallabore identifiziert:

P1) Nachhaltige Tourismusdestination Ostfriesische Inseln

P2) Nachhaltige Mobilitat

P3) Sicherung von bezahlbarem, arbeitgeberunabhéngigem Wohnraum
P4) Verbesserung der Work-Life-Balance

P5) Start Up/Innovation hub Norden

P6) Ausbildungsoffensive

P7) Jugendbeteiligung

P8) Lebendiges, interaktives Dorfleben

P9) Finanzierung von Infrastruktur und Daseinsvorsorge

P10) Sicherstellung der medizinischen und pflegerischen Versorgung.

Daruber hinaus wurden weitere kommunalspezifische Handlungsempfehlungen erarbeitet,
welche mit ,Bordmitteln“ zeitnah umgesetzt werden kénnen:

Online-Markthalle im Norden
Stadt Norden & Inselgemeinde Juist
22.04.2016 — 3110.2018 BLE

Die Stadt Norden, die Inselgemeinde Juist und die ARSU GmbH haben ein Netzwerk
aufgebaut, das aus Erzeugern regionaler Produkte und Verbrauchern besteht. Gemeinsam
ist ein Regionalvermarktungssystem fir regionale und regionstypische Produkte als online
Verkaufsplattform entstanden. Zum Ende der Laufzeit des Projektes wurde eine
Vereinbarung mit einem Anbieter eines regionalen Onlinemarkplatzes getroffen und ein
digitaler und regionaler Lebensmittelmarktplatzes erworben. Langfristig soll das Netzwerk in
die Region ausgeweitet und der Lieferanten- und Kundenstamm vergréert werden. Die
bestehende Produktpalette soll Direkterzeugnisse und hochwertige, in der Region veredelte
Produkte umfassen.
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Projekttitel: Wat Nu? — Demografischer Wandel im Wattenmeer-Raum. Reallabore und
Governance-Ansétze als Keimzellen fur nachhaltige Handlungsstrategien und
MaRnahmen in Tourismusgemeinden

beteiligte Kommunen: Gemeinde Wangerland, Gemeinde Spiekeroog, Gemeinde Juist, Stadt Norden
Laufzeit & Forderer: BMBF
Kurzbeschreibung: Wat Nu? — Das ist die Frage, die sich in Anbetracht der anstehenden gesellschaftlichen

Herausforderungen stellt. Was heif3t eigentlich demografischer Wandel in der Region? Wie
wollen wir damit umgehen? Was musste man dafir tun, um die Lebensqualitat im
einzigartigen Weltnaturerbe ,Niedersachsisches Wattenmeer” zu erhalten? Die vier
Kommunen Wangerland, Norden, Spiekeroog und Juist haben sich auf den Weg gemacht,
um diesen Fragen auf den Grund zu gehen. Das wesentliche Ziel ist die Entwicklung und
der Anstof3 von Losungsansétzen im Umgang mit dem demografischen Wandel in den
teilnehmenden Kommunen. Mit Hilfe unterschiedlicher partizipativer bzw. kollaborativer
Methoden und Instrumente soll in Zusammenarbeit mit den Menschen, die ein Interesse an
einem zukunftsfahigen Leben in der Region haben, an diesem Ziel arbeiten.

2.3 Finanzieller Umsetzungsstand und Mittelabruf

Kapitel 13 des REK legt die Zielwerte fur die Verteilung der Mittel auf die Handlungsfelder (HF)
fest. Stand Ende 2018 wurden insgesamt rund 328.000 € ausgezahlt und die 2015er Mittel flr die
Maflnahme 19.2 ,Projekte” damit verausgabt. Derzeit sind rund 670.000 € durch Bewilligung
gebunden (Tabelle 8). Dies entspricht den Jahrestranchen 2016 und 2017 und einem Teil der
Jahrestranche 2018. Die Mittelbindung ist damit komfortabel und liegt bei 70 % der Mittel in 19.2.
Bis Ende der Forderperiode stehen ca. 600.000 € fur weitere Projekte zur Verfligung.

Die Gewichtung der Mittelverteilung auf die Handlungsfelder wurde Anfang Januar 2018 wegen
ungleichmaRiger Nutzung (s.u.) von der LAG angepasst und die Anderung vom ML genehmigt.
Demnach sollen nunmehr 40 % fur HF 1, 20 % fur HF 2, 30 % fur HF 3 und 10 % flr Projekte im
HF 4 ausgegeben werden. Hintergrund ist, dass Projekte zur Forderung der regionalen Wirtschaft
i. d. R. Tourismusprojekte sind, die in das HF 1 fallen. Zudem haben viele Tourismusprojekte einen
Bezug zum Thema Weltnaturerbe und sprechen damit auch das HF 2 an.

Tabelle 8 stellt die derzeitige Mittelverteilung auf die Handlungsfelder dar. Zum heutigen Zeitpunkt
ist davon auszugehen, dass alle dort berticksichtigten Projekte umgesetzt werden. Es wird
deutlich, dass die HF 2 und 3 ausreichend bedient sind. HF 1 wird hingegen stark nachgefragt.
Dies liegt insbesondere daran, dass die Ostfriesischen Inseln keine Antrage im Bereich ,Landlicher
Tourismus* der ZILE-Richtlinie stellen kénnen, da der Einzugsbereich tberregional ist. HF 4 wird
hingegen nicht so stark nachgefragt. Ausschlaggebend ist hier die starke Konkurrenz anderer
Forderprogramme. Im Rahmen des Evaluierungsworkshops wurde beschlossen, dass das REM
bis zum né&chsten Stichtag im Marz 2019 gezielt ein weiteres Projekt im HF akquirieren soll.
Ansonsten sollen die restlichen Mittel des HF 4 auf die anderen HF verteilt werden, damit sie
innerhalb der Frist gebunden und verausgabt werden kénnen. Insgesamt ist das Ergebnis
hinsichtlich der Mittelbindung und der Bedienung der HF derzeit sehr zufriedenstellend.
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Tabelle 8: Mitteleinsatz, aufgeschlisselt nach Handlungsfeldern und Umsetzungsstand
Stand: 31.12.2018

insg. HF 1 HF 2 HF 3 HF 4
ausgezahlte Projekte 328.842,61€ @ 297.921,47€ 0,00 € 30.921,14 € 0,00 €
bewilligte Projekte (noch nicht ausgezahlt) 672.686,73 € | 216.686,73 € | 225.000,00€ @ 231.000,00 € 0,00 €
Projekte mit Votum (noch nicht bewilligt)* 372.950,00 € | 100.000,00 € | 38.675,00€ | 164.275,00 € | 70.000,00 €
Summe 1.374.479,34 € | 614.608,20 € | 263.675,00 € | 426.196,14€ | 70.000.00 €
Mittelbindung entspricht 100 % 45 % 19 % 31% 5%
Abruf Zielwert 40 % 20 % 30 % 10 %

2.4 Zielerreichung in den Handlungsfeldern

Die Ziele des Kapitels 6 des REK wurden im November 2016 an einigen wenigen Stellen per
Anderungsantrag erweitert. Dariiber hinaus wurden die Handlungsfeldziele, Teilziele, Indikatoren,
Zielwerte und Foérdertatbestande im Evaluierungsworkshop auf den Prifstand gestellt und einige
Anderungen vorgenommen, um das Zielgerist handbarer zu machen und den Zielbeitrag der
bisherigen Projekte besser zu erfassen.

In den Anhangen 1 bis 4 werden die in Kapitel 6 des REK vorgegebenen Ziele, Indikatoren und
Zielwerte bewertet. Die Bewertung der Zielerreichung in den Teilzielen erfolgt anhand einer
vierstufigen Farbskala. Im Folgenden wird die Zielerreichung in den Handlungsfeldern kurz
zusammengefasst und begrindet.

Tabelle 9: Bewertungsskala fur die Zielerreichung in den Handlungsfeldern

vollkommen erfullt groftenteils erfullt teilweise erfullt bislang kein Beitrag zur Zielerreichung

Das Handlungsfeld 1 ,,Tourismus, Regionale Produkte‘ wird am starksten nachgefragt, da der
Tourismus das wirtschaftliche Ruckgrat der Region ist — fast alle Jobs finden sich im Tourismus
oder nachgelagerten Branchen und der Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit ist daher ein
grundlegendes Ziel. Dies beinhaltet aber auch den Schutz des Wattenmeers und der die Inseln
umgebenden Natur, die ein, wenn nicht gar das entscheidende Merkmal der Region ist. Daher sind
viele touristische Projekte eng mit dem Thema Weltnaturerbe verknlpft. Die starke Nachfrage ist
unter anderem damit zu begriinden, dass in dieser Forderphase keine Antrdge mehr tGber den
,Landlichen Tourismus® (ZILE-Programm) gestellt werden kénnen, da der Einzugsbereich bezogen
auf die Herkunft der Gaste groRRer als 50 km ist.

Insgesamt ist die Zielerreichung im Handlungsfeld 1 sehr zufriedenstellend: Einige
Handlungsfeldziele sind schon vollstandig oder tberwiegend erfillt, in allen Handlungsfeldzielen
findet sich ein Zielbeitrag (vgl. Anhang 1). Einige Ziele wie z. B. die Verbesserung der
Barrierefreiheit, sind sehr stark nachgefragt. Lediglich im Bereich Gesundheitstourismus und

* Das aufgrund fehlender Kofinanzierung zuriickgezogene Projekt ist hier nicht mehr beriicksichtigt.
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E-Mobilitat ist eine starkere Nachfrage wiinschenswert. Die strategische Ausrichtung im
Gesundheitstourismus ist jedoch origindre Aufgabe der Kurverwaltungen und
Tourismusorganisationen. Die gemeinsame Vermarktung wurde durch die Griindung der
Werbegemeinschaft ,Ostfriesische Inseln GmbH®, die unter der Internetadresse thalasso-guide.de/
erreichbar ist, gestarkt und so in Eigenarbeit in Angriff genommen wurde. Im Bereich E-Mobilitat
gibt es durch alternative Forderprogramme eine hohe Fordermittelkonkurrenz. Zudem ist die
Verwendung von E-Mobilitatsangeboten nicht auf allen Inseln gewtinscht.

Handlungsfeld 2 ,,Umwelt-, Natur-, Klimaschutz, Erneuerbare Energien” ist hingegen weniger
stark nachgefragt (vgl. Anhang 2). Hintergrund ist, dass die Ziele hauptsachlich den klassischen
Umwelt-, Klima- und Naturschutz verfolgen und weniger die Bildung und Information der Gaste und
Einheimischen; diese MaRnahmen sind im Handlungsfeld 1 verankert. Im Bereich Umwelt-, Natur-
und Klimaschutz sowie im Bereich Erneuerbare Energien steht eine grof3e Anzahl an alternativen
Forderprogrammen und Beratungsinstitutionen mit attraktiven Fordersatzen zur Verfigung, sodass
die Fordermittelkonkurrenz ausgesprochen hoch ist. Dennoch entspricht die Mittelbindung derzeit
ca. dem Zielwert von 20%. Auch die LAG-Befragung des Thinen-Instituts hat ergeben, dass die
LAG im Durchschnitt die Bericksichtigung der Themen ,Umwelt-/Naturschutz® und ,Klimaschutz*
fur angemessen halt.

Es ist davon auszugehen, dass mit den vorgesehenen 20% der LEADER-Mittel nicht alle im REK
genannten Ziele des Handlungsfeldes 2 vollstandig bis Ende der Férderperiode erfillt werden
kénnen. Aufgabe des Regionalmanagements und der LAG ist es jedoch, ab 2019 weitere Projekte
im Bereich Umwelt zu akquirieren. Dafiir kbnnen u. a. bereits bestehende Projektideen in den
Bereiche Natur- und Klimaschutz weiterverfolgt werden.

Handlungsfeld 3 ,,Daseinsvorsorge, Kultur® wird stark nachgefragt und die Mittelbindung
entspricht derzeit dem Zielwert von 30 %. Das HF folgt mit neun von der LAG positiv
beschlossenen Projekten auf HF 1. Die Zielerreichung entspricht damit den Erwartungen,
insbesondere, da die Sicherung der Daseinsvorsorge im gesamten Landlichen Raum in
Ostfriesland ein wichtiges, und z. T. akutes Thema darstellt. Wahrend manche Ziele wie z. B.
Freizeitangebote (generationsubergreifend oder zielgruppenspezifisch) oder die Barrierefreiheit
(insbesondere in 6ffentlich zuganglichen Einrichtungen) sehr stark nachgefragt werden, gibt es zu
anderen Zielen wie der Verkehrsinfrastruktur, Mobilitat, der Sicherstellung der arztlichen
Versorgung und der Kinderbetreuung wenig bis keine Projektanfragen. Die vorhandenen
Projektideen wurden aus den unterschiedlichsten Griinden nicht bei der LAG beantragt. Das
Thema Flachenrevitalisierung ist ausschlie3lich im Norder Gebiet zu bespielen; auf den Inseln
herrscht im Gegenzug eine extreme Flachenknappheit und Leerstand existiert quasi nicht.

Die LAG-Befragung des Thiinen-Instituts hat ergeben, dass die LAG im Durchschnitt die
Berlcksichtigung des Themas ,Daseinsvorsorge*” fur angemessen halt. Hingegen wird in der
Befragung deutlich, dass ,Zuwanderung und Integration® eher zu wenig® beriicksichtigt wird. Dies
spiegelt die Situation wieder, dass bislang keine Projektideen zu diesen Themen im Raum
standen. Anzumerken ist aber auch, dass insbesondere fir diese Themen in den letzten Jahren

5 Bewertungsdurchschnitt der LAG: -0,5 (Bewertungsskala: 2 = zu viel, 1 = eher zu viel, 0 = angemessen, -1 = eher zu
wenig, -2 = zu wenig
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zahlreiche alternative Fordermdglichkeiten geschaffen wurden, die z. T. schneller — und mit
Sicherheit unburokratischere Unterstitzung als LEADER leisten kdnnen.

Handlungsfeld 4 ,,Regionale Wirtschaft, Fachkraftesicherung“ ist bislang am wenigsten
nachgefragt. Derzeit gibt es ein Projekt mit einem positiven LAG-Votum, welches von der LAG
sogar als Leuchtturmprojekt klassifiziert wurde und fiir die gesamte Region einen grof3en Nutzen
erwarten lasst. Durch dieses Projekt werden diverse Ziele angesprochen, insgesamt sind die
meisten Teilziele jedoch noch ohne Zielbeitrag. Im Dezember wurde dem REM ein weiteres
Projekt avisiert, das dem HF 4 zuzuordnen ware und fur eine ausreichende Mittelbindung sorgen
konnte. Daruber hinaus hat das REM von der LAG den Auftrag erhalten, bis zum n&chsten
Stichtag im Marz 2019 gezielt ein Projekt in diesem Handlungsfeld zu akquirieren bzw. zu
initiieren. Der Fokus soll dabei auf dem Thema ,Fachkraftesicherung® liegen. Die Griinde fur die
geringe Nachfrage sind vielschichtig: Zum einen bestehen insbesondere im Bereich
Fachkraftesicherung andere Foérderprogramme, zum anderen sind im Grunde alle Projekte des
Handlungsfeldes 1 ,Tourismus® auch Projekte zur Sicherung/Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
und zur Unterstitzung und Starkung der regionalen Wirtschaft, die quasi zu 100 % auf dem
Tourismus basiert. Dies spiegelt sich auch in der Bewertung der LAG zur Berlcksichtigung der
Themen bei der Umsetzung wieder.°

Insgesamt zeigt sich durch die Bewertung der Zielerreichung in den Handlungsfeldern dasselbe
Bild wie durch die Bewertung des finanziellen Umsetzungsstandes: Insgesamt wird die LEADER-
Forderung gut in der Region angenommen und nachgefragt. Die angefragten Projekte passen zu
den Zielen des REK und tragen dabei i. d. R. in mehr als einem Handlungsfeld zur Zielerreichung
bei. Dies ist in der LEADER-Region Wattenmeer-Achter ausdriicklich gewtinscht. Die
themenubergreifende Férderung stellt zudem aus Sicht des Regionalmanagements — neben dem
Bottom Up-Ansatz und der Mdglichkeit zur eigenen Schwerpunktsetzung im REK — die grofdte
Starke des LEADER-Ansatzes dar, auch wenn zu manchen Themen die Projektakquise etwas
schwerfélliger ist. Der Umsetzungsstand ist damit sehr zufriedenstellend insbesondere hinsichtlich
der bislang gebundenen Mittel.

Hier kdnnte ggf. noch eine kleine Einschatzung aus der Befragung der Projekttrager rein, also was
die zur Wirkung dort angeben.

3 Ergebnisse zur den prozessbezogenen Indikatoren

Kapitel 3 analysiert und bewertet den Bewertungsbereich ,Prozess und Struktur® anhand der im
Kapitel 14 des REK vorgegebenen Ziele, Indikatoren und Zielwerte. Die Zielerreichung wird im
Nachfolgenden Kapiteln kurz aber nachvollziehbar dargelegt und besondere Aktivitaten
beschrieben. Die Bewertung der Zielerreichung in den Teilzielen erfolgt anhand einer vierstufigen
Farbskala.

6 Bewertungsdurchschnitt der LAG: -0,3
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Tabelle 10: Bewertungsskala fiir die prozessbezogenen Indikatoren

vollkommen erfullt grofRtenteils erfllt teilweise erfullt bislang kein Beitrag zur Zielerreichung

3.1 Arbeitsstrukturen

Aufgrund der Insellage und den damit verbundenen organisatorischen und logistischen
Besonderheiten sind effektive Arbeitsstrukturen besonders wichtig. Deshalb wurden diese seit
Beginn der Arbeit der LAG fortlaufend tberprift und angepasst.

Im Zuge der LEADER-Arbeit stellte sich heraus, dass eine interne Umstrukturierung erforderlich
war. Im Juli 2017 wurde die Federfihrung von der Stadt Norden auf die Stadt Norderney
Ubertragen. Die Geschéftsstellentatigkeit, die zuvor bei der Stadt Norden angesiedelt war, wurde
im Oktober 2017 extern vergeben. Die Umstrukturierung hatte zwischenzeitig eine gewisse
Verzogerung des LEADER-Prozesses zur Folge (u. a. Entfallen einer LAG-Sitzung und damit
erhebliche Verzdégerung der LAG-Entscheidungen). Dennoch ist der Umsetzungsstand, wie in
Kapitel 2 beschrieben, sehr zufriedenstellend.

Die Lenkungsgruppe (LG) ist eine kleine effektive Arbeitseinheit, in der anstehende
Entscheidungen vorbereitet werden; sie hat damit keine Entscheidungsbefugnis. Die LG besteht
neben dem REM und dem ArL aus drei Vertretern der kommunalen Partner, deren
Zusammensetzung jahrlich rotiert. Die LG stellt auch den (urspriinglich jahrlich rotierenden) LAG-
Vorsitzenden. Per Beschluss der LAG wurde bestimmt, dass die Stadt Norderney als
federflhrende Kommune ab Juli 2018 den standigen Vorsitz einnimmt, sodass dem REM, der
LAG, der LG und dem ArL ein standiger Ansprechpartner zur Verfligung steht, der mit den Inhalten
und Ablaufen vertraut ist. Die weiteren Mitglieder der Lenkungsgruppe rotieren wie urspriinglich
vorgesehen. Darlber hinaus wurde an verschiedenen Stellen dariiber diskutiert, ob die LG
aufgrund der Arbeitsbelastung fortgefuihrt werden sollte. Die Mitglieder der LG sprachen sich
jedoch fur die Weiterfilhrung der LG aus. Allerdings wurde deutlich, dass zu den LAG-Sitzungen
lediglich ein vorbereitender Termin erforderlich ist und dass ein Nachbereitungsterm regular
entfallen und nur bei Bedarf anberaumt werden kann.

Im Rahmen der LAG-Befragung und der LAG-Sitzungen wurde deutlich, dass eine starkere
Einbindung der WiSo-Partner gewtiinscht ist. Hintergrund ist, dass durch die logistischen
Besonderheiten’ die Sitzungen nur bei entsprechender Tide durchgefiihrt werden kénnen und
damit i. d. R. zwischen 10 und 17 Uhr und bedeuten, dass i. d. R. ein ganzer Tag freigehalten
werden muss. Dies verlang, in Kombination mit den anfallenden Reisekosten (Fahrticket, ggf.
weitere Transportkosten), vor allem von den Wirtschafts- und Sozialpartnern
Uberdurchschnittliches Engagement ab. Daher sollten mehr Anreize geschaffen werden, um die
WiSo-Partner einzubinden. Im Gesprach war diesbeziiglich, eine 1,5-tdgige LAG-Sitzung pro Jahr
inkl. Vortrage zu aktuellen Themen, Projektwerkstatten und Zeit zum Netzwerken und Austausch

" sieben Inseln, die das Festland tiber sechs Fahrhafen erreichen, davon vier mit tideabhangigen Fahrverbindungen,
z. T. ohne Flugverbindung, insbesondere im Winter ist mit Ausféllen aufgrund schlechten Wetters zu rechnen.
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einzufihren sowie ggf. die Durchflihrung von Exkursionen. Dies ist aber vor allem von der LAG
abgelehnt worden, weil die Verpflegungs- und Reisekosten nicht erstattet werden kénnen. Eine
weitere Uberlegung ist, sich die technischen Moglichkeiten zu Nutze zu machen und
Videokonferenzen zu veranstalten. In diesem Fall wirden die Reisekosten und die Reisezeit
entfallen. Ob die technische Umsetzung tatsachlich moéglich ist (ggf. in Kooperation mit dem
Niedersachsischen Internatsgymnasium in Esens) sollte geprift werden. Aus Sicht des
Regionalmanagements konnen Videokonferenzen jedoch nicht die zwei regularen LAG-Sitzungen
pro Jahr ersetzen, sondern hdchstens in Sonderfallen zum Einsatz kommen. Es ist auch kein
LEADER-Ansatz, dass sich die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppen lediglich tber ,Bildschirme®

austauschen.

In Tabelle 11 sind die Prozess- und Strukturziele zu den Arbeitsstrukturen als Ubersicht inkl. der
Bewertung dargestellt. Es zeigt sich, dass die meisten Ziele vollstandig erfillt wurden. Bei der
Weiterbildung der LEADER-Akteure besteht allerdings noch Verbesserungsbedarf.

Tabelle 11:

Prozess- und Strukturziel 1 inkl. Bewertung (Arbeitsstrukturen)

Ziel: Effiziente und effektive Arbeitsstrukturen aufbauen.

Teilziel Indikator Zielwert Termin | Bewertung
1.1 Die 2 bis 3 LAG- Anzahl der Sitzungen mindestens 2 2015- 2015: 2 Sitzungen
Sitzungen/ Sitzungen pro | 2021 2016: 2 Sitzungen
Jahr werden effektiv und Jahr 2017: 1 Sitzung
aufgabengerecht 2018: 2 Sitzung
durchgefthrt. Zufriedenheit der LAG- Schulnote 2,5 2015-
Mitglieder mit dem oder besser 2021
Arbeitspensum und der
Effektivitat der Sitzungen
1.2 Die 4 bis 6 Sitzungen Anzahl der Sitzungen 2 Sitzungen pro | 2015-
der Lenkungsgruppe LAG-Sitzung 2021
werden effektiv und
aufgabengerecht
d_urchgefuhrt und bere!f[en Zufriedenheit der Mitglieder | Schulnote 2,5 | 2015-
die LAG-Sitzungen adaquat ; der b
vor bzw. nach. der Lgnkungsgruppe mit oder besser 2021
den Sitzungen.
Zufriedenheit der LAG- Schulnote 2,5 2015-
Mitglieder mit der Arbeit der | oder besser 2021
Lenkungsgruppe
1.3 Die Entscheidung Giber | Zeitraum zwischen dem maximal 3 2015-
die Férderung von jeweiligen Antragsstichtag | Monate (= 12 2021
Projekten erfolgt zeitnah. und der LAG-Entscheidung | Wochen)
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1.4 Die Kompetenz der Anzahl der Teilnahmen an | 1 Fortbildung 2015- 2015: keine
LEADER-Akteure Fortbildungsveranstaltunge | pro 2 Jahre 2021 2016: Vergaberecht (GS)
kontinuierlich verbessern. n fur LEADER-Akteure 2016: Zuwendungsrecht (REM)
2017: Schulung fur REM (GS)
2018: keine
1.5 Den Aktionsplan Anzahl der 1 2015-
fortschreiben Fortschreibungen/ Fortschreibung/ | 2021
Uberpriifungen Uberpriifung
pro Jahr
3.2 Information und Beteiligung

Vom 20. bis 24. Januar 2016 war der Wattenmeer-Achter auf der 81. Internationalen Griinen
Woche in Berlin vertreten und préasentierte sich dort am Gemeinschaftsstand des BMEL. Die
Messe war mit knapp 400.000 Menschen gut besucht. Der Wattenmeer-Achter hatte sich fur die
Teilnahme bei der DVS beworben und wurde, neben der LAG Amberg-Sulzbach, als eine von zwei
LEADER-Regionen ausgewabhilt, sich als Region sowie mit einigen Projekten am
Gemeinschaftsstand zu prasentieren. Der Wattenmeer-Achter stellte sich dort u.a. mit dem Projekt
»Zukunftsstadt” (Kapitel 2.2) vor und informierte Uber weitere, sich in der Planung befindende
Projekte. Dazu gab es zwei Blhneninterviews auf der grof3en LandSchau-Bihne vor Publikum, in
denen vom Regionalmanagement die Region sowie das Zukunftsstadt-Projekt vorgestellt wurde.

Abbildung 1: Eindricke vom Gemeinschaftsstand bei der Griinen Woche 2016 in Berlin
oben: Panoramaansicht des Gemeinschaftsstandes des BMEL und der DVS; links: Infomaterial am
Stand; rechts: Besuch der Birgermeister. Quelle: ARSU GmbH
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Vom 20. bis 29. Januar 2017 prasentierte sich die BAGLAG mit dem ,LEADER-Laden” als
Mitaussteller der des BLE bei der 82. Internationalen Griinen Woche in Berlin. Dank der
zahlreich gestalteten LEADER-,Produkte“ und den wechselnden LEADER-Regionen als
»1agesangebot” wurde den Besuchern die ganze Vielfalt und Bandbreite des Forderprogramms
LEADER gezeigt. Der Wattenmeer-Achter hat sich mit dem Projekt ,Elektrische Strandrollstuhle
(solar) — Barrierefreies Stranderlebnis® an dem LEADER-Laden beteiligt.

Im Jahr 2017 wurde zudem der Internetauftritt des Wattenmeer-Achters grundlegen
Uberarbeitet und neugestaltet und macht unter der Adresse https://wattenmeer-achter.de/
Informationen fur Interessierte und potenzielle Antragsteller verfiigbar. Die Seite wird seitdem
standig aktualisiert, sodass sie die Pressearbeit erganzt. Zusatzlich zur Offentlichkeitsarbeit des
REM wird z. T. erhebliche Presse- und Offentlichkeitsarbeit durch die Projekttrager geleistet. Diese
ist in der Tabelle 12 nicht berticksichtigt.

Eine gemeinsame Veranstaltung der %
LEADER-Regionen ,Nordseemarschen”, ,,Fehngebiet", * &
+Wattenmeer-Achter im Weltnaturerbe" und * kK

Ostfriesland |

Bild: Klaus Steves / pixelio.de

P ro g rq m m * * Eintritt kostenirei, um Anmeldung wird gebeten O rt

9.30 Uhr BegriBungskaffee

10.00 Uhr BegriBung
Landrat Harm-Uwe Weber, Landkreis Aurich STrOndSTrOBe 1

26506 Norden-Norddeich

Haus des Gastes

Vortrag: ,Ein Leben lang Wahrenholz*
Ernst Pape, BUrgergemeinschaft Wahrenholz e. V.

Moderation

Frank Schnieder

Vortrag: ,Nachbarschaft leben*
Andrea Beerli, NiedersachsenbUro Neues Wohnen e. V.

= 12.00 Uhr Mittagsimbiss

LEADER-Projektausstellung / Projekirundgang

! 13.00 Uhr Vortrag: ,,Potenziale und Herausforderungen des Ehrenamtes*
Prof. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin

Vortrag: ,Tante Emma wird digital“
Volker Wiesener, Jocoon GmbH

Vortrag: , Fischereiwirtschaftsgebiet Niedersachsische
Nordseekuste - Fordermaglichkeiten*
Frank Schnieder, Jade Bay GmbH & FLAG

Weitere Informationen und
Online-Anmeldung unfer

15.00 Uhr Bilanz und Ausblick
Landesbeauftragter Franz-Josef Sickelmann,

Amt fir regionale Landesentwicklung Weser-Ems www.leader-fag.de

Abbildung 2: Programm des LEADER-Tags Ostfriesland

Am 19. September 2018 fand der LEADER-Tag Ostfriesland unter dem Motto ,Zukunftsorientiert,
engagiert, regional — und vorn mit dabei: LEADER in Ostfriesland” in Norden-Norddeich statt. Der
LEADER-Tag Ostfriesland war eine gemeinsame Veranstaltung der vier Ostfriesischen LEADER-
Regionen Ostlich der Ems, Fehngebiet, Nordseemarschen und Wattenmeer-Achter aus dem ArL-
Geschéftsstellenbezirk Aurich. Insgesamt wurden rund 650 Akteure und Interessierte aus dem
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Raum Ostfriesland direkt per Mail oder Brief eingeladen. Dariiber hinaus wurde die Offentlichkeit
Uber einen grof angelegten Presseverteiler eingeladen und die Homepages der LEADER-
Regionen genutzt. An der Veranstaltung nahmen insgesamt ca. 140 Personen teil, darunter viele
Birgermeister und Vereinsmitglieder. Ziel der Veranstaltung war, Impulse zu aktuellen Themen
und Herausforderungen zu geben, Ideen fiir den Landlichen Raum zu diskutieren und die
LEADER-Regionen und ihre Arbeit bekannter zu machen. Dafiir konnten interessante Referenten
gewonnen werden (Abbildung 6). Darliber hinaus wurden die Projekte der aktuellen Forderphase
vorgestellt. Die Resonanz aus den Reihen der Teilnehmer war sehr positiv, was sich auch in den
zahlreichen interessierten Nachfragen deutlich wurde. Im Anschluss an die Veranstaltung fand
eine Pressekonferenz statt. Neben diversen Presseartikeln ist zusatzlich ein Beitrag im Lokalradio
gesendet worden. Darlber hinaus wurde ein Beitrag fur die LandinForm geschrieben, dieser
wurde jedoch (in 2018) nicht veroffentlicht.

Im Rahmen des Evaluierungsworkshops wurden zudem Anregungen zur Verbesserung der
Pressearbeit gesammelt. Demnach sollen die Pressemitteilungen plakativer werden und
potenzielle Projekttrager mit der Verfigbarkeit von Fordermitteln locken, sodass die LAG aus
guten Antragen auswahlen kann. Dartber hinaus soll das Regionalmanagement die Projekttrager
bei der Pressearbeit unterstiitzen und insbesondere bei Partner- und Gemeinschaftsprojekten die
partneribergreifende Pressearbeit leiten. Eine weitere Anregung aus der LAG Sitzung ist, dass
Hinweisschilder mit dem Zusatz ,Geférdert durch...“ an den abgeschlossenen Projekten
angebracht werden kdnnten.

In Tabelle 12Tabelle 11 sind die Prozess- und Strukturziele zur Information und Beteiligung als
Ubersicht inkl. der Bewertung dargestellt. Es zeigt sich, dass die meisten Ziele vollstandig oder
Uberwiegend erfillt sind. Allerdings fanden kaum Informationsveranstaltungen in den
Partnerkommunen statt. Sie wurden vom Regionalmanagement angeboten, aber nicht
nachgefragt.

Tabelle 12: Prozess- und Strukturziel 2 inkl. Bewertung (Information und Beteiligung)

Ziel: Die Information und Beteiligung der regionalen Akteure am/im Prozess entwickeln.

Teilziel Indikator Zielwert Termin | Bewertung

2.1 Strukturen der Presseinformationen tber den 1 Presseinformation | 2015
Offentlichkeitsarbeit Start des Regionalmanagements
aufbauen und diese
verstetigen, um die
Transparenz des
Prozesses sicherzustellen.

2015:1 PM
2016: 3 PM
2017:1 PM
2018: 4 PM

Anzahl der Presseberichte zu 2 Berichte pro 2015-
den LAG-Sitzungen Sitzung 2021

Anzahl der Presseberichte zur 2 Berichte pro Jahr 2016-
Arbeit der LAG 2021
(Veranstaltungen, geforderte
Projekte etc.)

Anzahl der Updates/einge- mindestens 2 2015
stellten News auf der Homepage | Updates
mindestens 6 2016-
Updates 2021
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Anzahl Messeauftritte 2 Messeauftritte 2016-
2021
2.2 Projekte initiieren und Anzahl der Présentationen bzw. | 1 Prasentation bzw. | 2016-
regionale Akteure zur Ausstellungen zu gefdrderten Ausstellung pro Jahr | 2021
Antragsstellung motivieren. | Projekten im Rahmen der
Regionalkonferenz und weiteren
Veranstaltungen
Anzahl der 1 Veranstaltung pro | 2015- 2015: nicht erforderlich
Informationsveranstaltungen Jahr 2021 2016: 1
2017: keine
2018: keine
Zufriedenheit der LAG mit der Schulnote 2,5 oder 2016-
Beteiligung besser 2021
2.3 Die breite Offentlichkeit | Anzahl der Regionalkonferenzen | 1 Konferenz 2017
in die Regionalentwicklun ) . _— .
; ~e9 9 Zufriedenheit der LAG Mitglieder | Schulnote 2,5 oder 2017 nicht erhoben
einbeziehen. . .
mit der Regionalkonferenz besser

3.3

Mittelverwendung

Die Verwendung der Mittel wurde bereits in Kapitel 2.3 ausfuhrlich dargestellt; das Prozessziel 3.2
wird dementsprechend bewertet. Die Einhaltung des Prozessziels 3.1 wurde im bisherigen
LEADER-Prozess nicht beachtet und soll auch an dieser Stelle nicht bewertet werden, da es
weniger um die termingerechte Bindung der Mittel durch LAG-Votum geht, sondern darum, guten
Projekten mit LEADER-FOrderung zur Umsetzung zu verhelfen. Zudem ist bei Beschluss des
Votums aus verschiedensten Grinden oft noch nicht abzusehen, wann die Mittel tatsachlich

ausgezahlt werden.

Tabelle 13: Prozess- und Strukturziel 3 inkl. Bewertung (Mittelverwendung)

Ziel: Die finanziellen Mittel effektiv und zielgerichtet verwenden.

Teilziel Indikator Zielwert Termin | Bewertung
3.1 Die im Kapitel 13 dargelegte Abweichung der Mittelvergabe pro | maximal 2015- -
Verteilung der finanziellen Mittel auf | Jahr vom Indikativen Finanzplan 20 % 2021

die Jahre einhalten.

3.2 Die im Kapitel 13 dargelegte Abweichung der Mittelvergabe von | maximal 2021

Verteilung der finanziellen Mittel auf | der Schwerpunktsetzung 20 %

die Handlungsfelder einhalten.

3.4 Projektauswabhl

Laut der LAG-Befragung des Thinen-Instituts im Jahr 2017 bewertet die LAG ihre Zufriedenheit
mit dem Verfahren zur Projektauswahl durchschnittlich mit der Note 2,65. Die Praktikabilitdt und
Anwendbarkeit der Projektauswahlkriterien wird durchschnittlich mit der Note 2,35 bewertet. Diese
Bewertungen zeigten, dass es Diskussionsbedarf gab. Deshalb wurde im Rahmen der LAG-
Sitzungen und des Evaluierungsworkshops tber die weiteren Moglichkeiten der Einflussnahme auf
die Projektauswahl gesprochen.
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Per LAG-Beschluss, der auf einem Vorschlag aus dem Evaluierungsworkshop beruht, wurde im
Dezember 2018 eine Mindestpunktzahl von 12 Punkten eingefuhrt. Dies entspricht einem Drittel
der maximal moéglichen Punkte. Projekte, die weniger als 12 Punkte haben, werden nicht gefdrdert.
Auf begriindeten Antrag eines LAG-Mitgliedes kann die LAG aber mit einer 2/3-Mehrheit dartiber
entscheiden, ob das Projekt doch geférdert wird. Mit der Mindestpunktzahl soll die Qualitat der
Projekte gesichert werden und das verbleibende Budget, unabhangig von festgelegten Budgets fiir
die Stichtage verausgabt werden.

Darlber hinaus wurde von der LAG festgelegt, dass die forderfahige Investitionssumme von
LEADER-Projekten 400.000 € nicht tiberschreiten soll. Damit soll sichergestellt werden, dass
LEADER einen erheblichen Beitrag zur Umsetzung der Projekte leistet und nicht zum ,Aufstocken®
von sehr grof3en Projekten genutzt wird.

Damit die Diskussion Uber das Scoring der bei der LAG eingereichten Projekte noch neutraler und
offener gefuihrt werden kann, hat die LAG im Dezember beschlossen, dass die Antragsteller (bzw.
mit Interessenskonflikten behaftete Personen) im Anschluss an die Fragen der LAG den Raum
wahrend der Diskussion und der Beschlussfassung Uber Scoring und Férderung verlassen.

An dieser Stelle ist es wichtig zu erwahnen, dass in der Projekttragerbefragung finf der sechs
teilnehmenden Projekttrager der Aussage, dass die Projektbewertung und der
Projektauswahlprozess fir die Antragsteller transparent und nachvollziehbar waren, (voll und
ganz) zustimmen (vgl. Tabelle 4).

In Tabelle 14 sind die Prozess- und Strukturziele zur Projektauswahl als Ubersicht inkl. der
Bewertung dargestellt. Es zeigt sich, dass die Zielerreichung zufriedenstellend ist. Lediglich in
2016 sind im Zuge der Umstrukturierung von Geschaftsstelle und Zustandigkeiten nicht alle
geplanten Veréffentlichungen bzw. Fristen eingehalten worden.
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Tabelle 14: Prozess- und Strukturziel 4 inkl. Bewertung (Projektauswahl)
Ziel: Die Transparenz der Projektauswahl und -bewilligung sicherstellen.
Teilziel Indikator Zielwert Termin | Bewertung
3.3 Die Veroffentlichung der Stichtage zur fortlaufend | 2015-
Projektauswahlkriterien Projekteinreichung auf der Homepage 2021
offenlegen
Veroffentlichung der aktuellen fortlaufend | 2015-
Projektauswahlkriterien auf der 2021
Homepage
3.4 Den Dauer zwischen dem Zeitpunkt der 2 Wochen 2015- 19.07.2016: 3 Wochen
Entscheidungsprozess uber | Verdffentlichung der bewilligten und 2021 27.10.2016: 7 Wochen
die Projektbewilligung bzw. | abgelehnten Projekte auf der Homepage 13.11.2017: 2 Wochen
-ablehnung offenlegen. und der Entscheidung (in der LAG- 14.05.2018: 1 Woche
Sitzung) 04.12.2018: 1 Woche
3.5 Kooperation und Vernetzung

Das REM pflegt einen intensiven Austausch zu den REMs der anderen LEADER-Regionen in
Ostfriesland (direkte projekt- und prozessbezogene Fragestellungen). Dartiber hinaus finden
jahrlich zwei Austauschtreffen der REM im ArL-Geschaftsstellenbezirk Aurich statt, zu denen ein
groBerer Teilnehmerkreis (LAG-Vorsitzende, REM benachbarter LEADER-Regionen, Projekttrager
etc.) je nach Bedarf eingeladen ist.

Im Mérz 2017 hat das REM an einer Exkursion der LEADER-Region Fehngebiet teilgenommen.

In 2016 fanden mehrere Treffen zwischen dem REM und einer Delegation der niederlandischen
Waddeneilanden statt, aus denen ein dreitétiger Besuch der niederlandischen Vertreter beim
Wattenmeer-Achter, insbesondere bei den Stadten Norden und Norderney resultierte. Ziel war ein
Erfahrungsaustausch tber gemeinsame Herausforderungen und Lésungsansétze hinsichtlich der
klassischen Insel-Problematiken (Vorhaltung der Infrastruktur fir wenige Einwohner plus Gaste im
Winter und extremer Auslastung im Sommer; Abwicklung und Logistik beim fahrbezogenen
Gastetransport). Fur 2019 ist ein erneuter Besuch einer niederlandischen Delegation auf
Norderney geplant. Diesmal soll das NorderneyCard-System im Vordergrund stehen.

Bislang ist noch kein Kooperationsprojekt mit anderen LEADER-Regionen umgesetzt worden
Hintergrund ist, dass die Insellage die Kooperation erschwert und vor allem bei investiven
Kooperationsprojekten hinderlich ist. Derzeit befindet sich jedoch ein Kooperationsprojekt in der
Vorbereitung.

In Tabelle 15 sind die Prozess- und Strukturziele zur Projektauswahl als Ubersicht inkl. der
Bewertung dargestellt. Es zeigt sich, dass die Zielerreichung sehr heterogen ist. Insgesamt wird
aber deutlich, dass die Vernetzung noch verbessert werden kann. Mit dem LEADER-Tag
Ostfriesland wurde ein grof3er Schritt in diese Richtung getan. Dieser Kurs soll weitergefiihrt und
maglichst ein Kooperationsprojekt umgesetzt werden.
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Tabelle 15: Prozess- und Strukturziel 5inkl. Bewertung (Vernetzung)

Ziel: Die Region nach aufen vernetzen.

Teilziel Indikator Zielwert Termin Bewertung

4.1 Informations- und Anzahl der ,Kooperationstreffen* | 3 Treffen 2015- 2016: 2 Treffen

Erfahrungsaustausch mit | mit anderen ILE- oder LEADER- 2021 2017: 2 Treffen

anderen LEDER/ILE- Regionen 2018: 2 Treffen

Regionen pflegen. . . -

g prieg Teilnahme an Veranstaltungen 2 Teilnahmen 2015- 2017: 1 Teilnahme

der Nachbarregionen 2021

4.2 Die projektbezogene | Anzahl der Kooperationsprojekte | 1 Kooperationsprojekt | 2015-

Kooperation mit anderen 2017

LEADER/ILE-Regionen . .

aufbauen. 9 1 Kooperationsprojekt | 2018-

2021

Im Zuge der Zwischenevaluierung wurde die Idee geboren, in der zweiten Halfte der Forderperiode
eine gemeinsame Exkursion der vier Ostfriesischen LEADER-Regionen zu organisieren, sodass
nicht nur ein Austausch hinsichtlich guter Projektideen in den LEADER-Regionen stattfindet,
sondern auch die LAG-Mitglieder (Delegationen der LAG) sich untereinander kennenlernen und
vernetzten.

4 Bewertung der Arbeit der LAG, des Regionalmanagements und der
Geschaftsstelle

Das Regionalmanagement wurde im April 2016 bei der Stadt Norden eingerichtet. Ab Oktober
2017 ist die Geschéftsstelle extern vergeben worden. Der Bewertungszeitraum umfasst die Jahre
2016 bis 2018.

Kapitel 4 analysiert und bewertet den Bewertungsbereich ,Management“ anhand der im Kapitel 14
des REK vorgegebenen Ziele, Indikatoren und Zielwerte. Die Zielerreichung wird im nachfolgenden
Kapitel kurz aber nachvollziehbar dargelegt und es werden besondere Aktivitdten beschrieben. Die
Bewertung der Zielerreichung in den Teilzielen erfolgt anhand einer vierstufigen Farbskala.

Tabelle 16: Bewertungsskala fur die Arbeit von LAG, REM und GS

vollkommen erfullt groftenteils erfullt teilweise erfullt bislang kein Beitrag zur Zielerreichung

4.1 Kompetenz des Regionalmanagements

In der LAG-Befragung vom 2018 (Kapitel 1.2.2) wurde die Kompetenz des Regionalmanagements
mit durchschnittlich 1,09 bewertet, die Vorbereitung der Sitzungen mit 1,25 und die Infos zu
Aktuellem aus der Region mit 1,6 (Schulnoten). Dieses Ergebnis ist aus Sicht des
Regionalmanagements sehr zufriedenstellend.
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In dieser Forderperiode hat die LAG bislang Gber 26 Projekte beschlossen. 24 Projekte erhielten
ein positives Votum. 22 Projekte sind bis Ende 2018 bewilligt worden.? Dies entspricht 84 % der
eingereichten Projekte.

Von April 2016 bis Dezember 2018 hat das Regionalmanagement allerdings zu deutlich mehr
Projekten bzw. Projektideen Beratung geleistet, als beantragte, namlich 53. Von diesen wurden 7
Projekte in anderen Forderprogrammen umgesetzt. Nicht forderfahig waren 4 Projekte; 3 Projekte
wurden ohne Forderung umgesetzt. Bei 14 Projekten ist noch unklar, ob, wo und in welcher Form
ein Antrag gestellt werden wird. Geht man von den 53 Projektberatungen aus, so entspricht die
Anzahl der bewilligten Projekte 41,5 %. Diese Gr6R3e ist jedoch nicht aussagekraftig, da das
Regionalmanagement sich als umfassender Ansprechpartner der landlichen Entwicklung versteht
und Projekttrager auch an andere Forderprogramme vermittelt. Zudem ist es ein positives Zeichen
fur die Bekanntheit in der Region, dass zahlreiche Foérderanfragen gestellt werden — auch wenn die
Projekte dann aus den unterschiedlichsten Grinden nicht bis zum Antrag kommen.

Im Jahr 2016 hat das REM an der Fortbildung ,Regionalentwicklung finanzieren: Angebote —
Zugange — Handhabung“ der DVS, der Schulung ,Vergaberecht und Vergabeprifung® des
Studieninstituts des Landes Niedersachsens sowie dem Zukunftsforum Landliche Entwicklung
teilgenommen. Im Jahr 2017 hat das REM an den Fortbildungen ,Handwerkszeug fir die
Regionalentwicklung® und ,Finanzierung kleiner Projekte” der DVS teilgenommen sowie am
Zukunftsforum Landliche Entwicklung. Im Jahr 2018 hat das REM am Zukunftsforum Landliche
Entwicklung sowie an der Schulung ,Auftragsvergaben richtig durchflihren* der Alfred Toepfer
Akademie fur Naturschutz teilgenommen.

In Tabelle 17 sind die Managementziele zur Kompetenz des REM als Ubersicht inkl. der
Bewertung dargestellt. Es zeigt sich, dass die Ziele vollstandig erreicht wurden.

8 Ein Projekt befindet sich in der Antragstellung. Ein Projekt wurde aufgrund fehlender Kofinanzierung zurtickgezogen.
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Tabelle 17: Managementziel 1 inkl. Bewertung (Kompetenz des REM)
Ziel: Die Arbeitsqualitat und die Kompetenz des Regionalmanagements kontinuierlich verbessern.
Teilziel Indikator Zielwert Termin
Eine kontinuierliche Zufriedenheit der Schulnote 2,5 2015-
Projektberatung des beratenen und betreuten 2017
Regionalmanagements Projekttrager
ein?ijhren g J d Schulnote besser | 2017-
' als 2,5 2021
Das Regionalmanagement fiihrt | Anteil der bewilligten 70 % 2015-
die meisten der eingereichten Projekte an der Anzahl 2021
Projekteantréage zur Férderung. der gesamten
Projektberatungen
Das Regionalmanagement nimmt | Anzahl der besuchten 1 Veranstaltung 2015-
regelmafig an Veranstaltungen Veranstaltungen pro Jahr 2021
zur Weiterbildung teil.

4.2 Evaluierung

In Tabelle 18 sind die Managementziele zur Evaluierung als Ubersicht inkl. der Bewertung
dargestellt. Es zeigt sich, dass durch die regelmafigen Aktivitdten zur Selbstevaluierung die Ziele

vollstandig erflllt wurden.

Tabelle 18:

Managementziel 2 inkl. Bewertung (Evaluierung)

Ziel: Prozesssteuerung durch Auswertung der Evaluierung verbessern.

Teilziel

Indikator

Zielwert

Termin

Die Jahresberichte werden regelmaRig
und zeitnah erstellt.

Zahl der Berichte

1 Bericht pro Jahr

2016-
2021

Der Umsetzungsstand des REKs wird
jahrlich anhand des
Evaluierungskonzeptes (alle 3
Bewertungsbereiche) tberprift (ohne
Berichtspflicht).

Anzahl der
Uberprufungen
(interne Evaluierung)

1 Uberprifung pro
Jahr

2016-
2021

Eine Selbstevaluierung fur den
Forderzeitraum 2015-2018 durchfuhren.

Anzahl der
Evaluierungen

1 Evaluierung

2019

Eine (Selbst-)Evaluierung fiir den
Forderzeitraum 2015-2021 durchfiihren

Anzahl der
Evaluierungen

1 Evaluierung

2022 -

Der Aktionsplan aus Kapitel 7 des REK wurde Anfang 2018 nachrichtlich im Nachgang zu einer
LAG-Sitzung und im Rahmen des Zwischenevaluierungsworkshops Uberprift und ohne

Anderungen fortgeschrieben. Die Bewertung des Umsetzungsstandes wird durch die Bewertung
der Prozess-, Struktur- und Managementziele abgedeckt.

® vgl. Tabelle 4. Demnach hat nur ein Projekttrager eine Bewertung abgegeben.
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5 Gesamtbewertung, Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Die LAG-Befragung des Thiinen-Instituts Ende 2017 ergab, dass die LAG die Zufriedenheit mit
dem LEADER-Prozess durchschnittlich mit 3,18 bewertet.* Dies war kein zufriedenstellendes
Ergebnis und hing héchstwahrscheinlich mit der Umstrukturierung in 2017 und den dadurch
entstehenden Verzdgerungen zusammen. Die LAG-Befragung Ende 2018 (Kapitel 1.2.2) lasst im
Umkehrschluss darauf schliel3en, dass die Zufriedenheit gestiegen ist, da hinsichtlich aller
abgefragter Aspekte die Zufriedenheit mindestens im guten 2er-Bereich lag. Dies ist sehr positiv zu
werten und zeigt, dass sich die Dynamik des Prozesses im letzten Jahr deutlich zum Positiven hin
verandert hat.

Darlber hinaus hat die Befragung des Thiinen-Instituts ergeben, dass die LAG den
Gebietszuschnitt als einen sinnvollen Rahmen zur landlichen Regionalentwicklung betrachtet.™*
Dieses Ergebnis bestatigt damit die Wahl der Regionsabgrenzung in 2013. In diesem
Zusammenhang sei noch einmal darauf hingewiesen, dass die Tatsache, dass sieben vom
Tourismus gepragte, z. T. tideabhangige Inseln und eine Festlandskommune zusammenarbeiten,
ganz besondere logistische und organisatorische Herausforderungen mit sich bringen. Diese
spiegeln sich in den Arbeitsstrukturen wieder (z. B. rotierende Besetzung der Lenkungsgruppe,
Wahl bestimmter Monate fir Sitzungen aufgrund der Saisonalitat des Tourismus, Wahl bestimmter
Tage fur Sitzungen aufgrund der Tide, Einsatz des Umlaufverfahrens im Bedarfsfall, i. d. R.
telefonische Beratung der Projekttrager durch das Regionalmanagement, extrem hoher Zeit sowie
Geldaufwand fur WiSo-Partner sowie der Kommunen zur Teilnahme an den Sitzungen), aber auch
in der praktischen Umsetzung der Projekte (zeitliche Beschrankungen der Bauphase auf die
Wintermonate, starke Nachfrage touristischer Projekte, zuwendungsrechtliche Probleme bei der
Zusammenarbeit von Kurverwaltungen und Tourismusorganisationen).

Hervorzuheben ist auch, dass trotz der Widrigkeiten zwei Gemeinschaftsprojekte im Rahmen von
LEADER umgesetzt worden sind, bzw. werden. Dariiber hinaus sind aus der Zusammenarbeit der
Kommunen drei weitere Projekte entstanden, die die gemeinsame Entwicklung und das Angehen
bestehender Herausforderungen zum Ziel haben (geférdert durch BMBF und BLE). Fur die
verbleibende Forderperiode heil3t es, die Kooperation mit anderen LEADER-Regionen zu
intensivieren. Eine landeribergreifende Kooperation mit den niederlandischen Waddeneilanden
wird angestrebt.

Die Mittelbindung ist Ende 2018 sehr zufriedenstellend, umso mehr wenn bertcksichtigt wird, dass
der Wattenmeer-Achter eine junge, neue LEADER-Region ist. Die Zielerreichung in den
Handlungsfeldern ist unterschiedlich weit fortgeschritten, insgesamt aber recht zufriedenstellend.
Wiinschenswert sind einige Projektantrage (im Idealfall Partner- oder Gemeinschaftsprojekte) zu
den Themen Umwelt-, Klima-, Naturschutz, Erneuerbare Energien, sowie Fachkraftesicherung.
Hintergrund ist, dass es zahlreiche Beratungsinstitutionen und attraktive Férderprogramme gibt,
die vorrangig genutzt werden sollen. Dariiber hinaus sind viele Projekte, die diese Themen

19 An der Befragung nahmen 24 LAG-Mitglieder teil. Dies entspricht einer Beteiligungsquote von 72 %. Folgende
Bewertungsskala liegt der Frage zugrunde: 1 = sehr zufrieden bis 6 = gar nicht zufrieden.

' Bewertungsdurchschnitt: 1,95; folgende Bewertungsskala liegt zugrunde: 1 = Ja, auf jeden Fall bis 6 = Nein, gar nicht
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ansprechen, im touristischen Bereich angesiedelt. Das REM wird sich jedoch ab 2019 intensiv
dahingehend bemiihen, geeignete Projekte zu akquirieren und zu initiieren.

Als besondere Aktionen in Sachen Offentlichkeitsarbeit sind an dieser Stelle noch einmal die
Beteiligung am Gemeinschaftsstand des BMEL und der DVS auf der Griinen Woche in Berlin im
Jahr 2016 sowie der LEADER-Tag Ostfriesland zu nennen. Letztere wurde in Kooperation mit den
anderen drei Ostfriesischen LEADER-Regionen Nordseemarschen, Fehngebiet und Ostlich der
Ems geplant und durchgefihrt.

Die folgende Tabelle stellt noch einmal die wichtigsten Ergebnisse der vorangegangenen Kapitel
zusammen.

Tabelle 19:

Zusammenfassung der Bewertungsbereiche

Erfolge:

Bewertungsbereich ,,Inhalt und Strategie“

>
>

>

A\

gute Antragslage insgesamt

Umsetzung von zwei Gemeinschaftsprojekten >
weitere gemeinsame Projekte der Kommunen Uber
LEADER hinaus

finanzieller Umsetzungsstand (Mittelbindung >
und -abfluss) sehr zufriedenstellend

Mittelverteilung auf die Handlungsfelder
zufriedenstellend

sehr gute Antragslage sowie Zielerreichung im
Handlungsfeld 1: Tourismus, Regionale Produkte
gute Antragslage sowie Zielerreichung im
Handlungsfeld 3: Daseinsvorsorge, Kultur

viele Handlungsfeldiibergreifende Projekte mit hoher
Punktzahl im Scoring

Bewertungsbereich ,,Prozess und Struktur®

>

Mittlerweile gute Arbeitsatmosphére, offene >
Diskussionen, gemeinsame Ausrichtung
Effektive Arbeitsstrukturen >

Projektauswahlverfahren firr Projekttrager transparent
und nachvollziehbar

Griine Woche in Berlin: grof3e 6ffentlichkeitswirksame >
Veranstaltung

LEADER-Tag Ostfriesland: groRRe

offentlichkeitswirksame Veranstaltung, in Kooperation >
mit den anderen Ostfriesischen LEADER-Regionen
organisiert

Bewertungsbereich ,,Management*

>

>

LAG bewertet verschiedene Aspekte der Arbeit des >
REM durchweg mit ,sehr gut® (12/2018)

Projekttrager bewerten die Beratung und
Unterstiitzung durch das Regionalmanagement
insgesamt als ,sehr gut*
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Handlungsansatze und Probleme:

noch kein Kooperationsprojekt umgesetzt

zuruckhaltende Nachfrage im Handlungsfeld 2: Natur-
, Klima-, Umweltschutz mit Auswirkung auf die
Zielerreichung

zuriickhaltende Nachfrage im Handlungsfeld 4:
Wirtschaft, Fachkraftesicherung mit Auswirkung auf
die Zielerreichung

Hoher birokratischer Aufwand im Verhaltnis zur
Fordermittelausstattung

Stéarkere Einbindung der WiSo-Partner gewinscht;
erfordert derzeit sehr hohes Engagement aufgrund
der logistischen Rahmenbedingungen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit vor Ort kénnte noch
verbessert werden, u.a. auch durch
Informationsveranstaltungen

Projekte kénnten z. T. innovativer sein - Einfiihrung
der Mindestpunktzahl

Projekttrager kénnen noch mehr Unterstiitzung
wahrend der Projektlaufzeit gebrauchen;

Umsetzungsmaoglichkeit ist im Rahmen des zur
Verfligung stehenden Zeitkontingents begrenzt
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Aus der praktischen Arbeit und den durchgefiihrten Befragungen sind folgende Aspekte zu
nennen, die die Umsetzung von LEADER-Projekten erschweren:

e Der LEADER-Prozess sowie die Inanspruchnahme der LEADER-F6rderung ist —im
Verhaltnis zu den bereit gestellten Férdermitteln'* — mit einem hohen biirokratischen
Aufwand verbunden.® Zwar ist LEADER viel mehr als der monetére Nutzen, der dadurch
entsteht. Dies wird jedoch erst im Laufe des Prozesses sichtbar, sodass
verstandlicherweise punktuell die Motivation einiger Akteure fehlt. Daher wiirde die LAG
Wattenmeer-Achter einen Blrokratieabbau und die Vereinfachung der Verwaltungsablaufe
begrifZen.

e Zum Verwaltungsaufwand zahlt insbesondere auch der Aufwand, der durch die
vergaberechtlichen Regelungen fiir private Projekttrager entsteht.* Dies betrifft
weniger die Tourismusorganisationen, sondern vielmehr Vereine und Privatpersonen, die z.
T. von der Inanspruchnahme der LEADER-FOrderung absehen, da der Aufwand fur das
Vergabeverfahren und das Risiko, fur Fehler sanktioniert zu werden, zu hoch sind. Daher
begruflt die LAG die angekiindigten Anderungen des NTVerG und der AnBest-ELER.

e Entgegen der Ergebnisse der LAG-Befragung des Thiinen-Instituts'® bewertet das
Regionalmanagement die 6ffentliche Kofinanzierung als Faktor, der die Umsetzung von
LEADER-Projekten deutlich erschwert. Dies wird u. a. in den Projektberatungen deutlich
und zeigt sich daran, dass bislang Antrage nur drei der insgesamt 24 durch die LAG positiv
bewerteten Projektantrage von privaten Projekttragern eingebracht wurden, bei denen es
sich nicht um die jeweiligen Tourismusorganisationen oder um Kirchen handelt. Eins dieser
Projekte wurde wegen fehlender Kofinanzierung zuriickgezogen, ein weiteres Projekt
konnte, obwohl die Finanzierung durch Stiftungsgelder gesichert war, erst — und mit der
Anerkennung Eigenmittel als Kofinanzierung bewilligt werden. Generell ist
nachzuvollziehen, dass LEADER-Projekte in 6ffentliches Interesse haben sollten und dies
auch durch die zustandigen Gebietskdrperschaften bestatigt werden sollte. Allerdings stellt
die monetare Unterstiitzung von privaten LEADER-Projekten inshesondere in
finanzschwachen Kommunen eine grofRe Hurde dar. Daher beflrwortet die LAG prinzipiell
die vom ML angekundigten Kofinanzierungsmittel, auch wenn sich noch zeigen wird, ob
Mittel in ausreichender Hohe eingestellt wurden.

e Im Zuge des LEADER-Lenkungsausschusses wurde die Aufweichung der 10.000
Einwohner-Grenze diskutiert. Dies wirde in der Region Wattenmeer-Achter der Stadt
Norden zugutekommen, wo derzeit Projekte nur im Randbereich geférdert werden kdénnen.

12 71 beachten ist in diesem Zusammenhang, dass die Umsetzung investiver MaRnahmen, insbesondere von
Baumafnahmen, auf den Inseln deutlich teurer ist als auf dem Festland. Grundséatzlich kann mit einem 20%-igen
Inselzuschlag gerechnet werden.

'3 Der Verwaltungsaufwand fiir Projekttrager wurde von der LAG im Rahmen der Thiinen-Befragung als Aspekt
bewertet, der die Realisierung der LEADER-Projekte stark erschwert (durchschnittliche Bewertung: 1,83;
Bewertungsskala: 1 = sehr stark bis 6 = gar nicht).

! Der Aufwand und das Risiko durch das Vergaberecht wurde von der LAG im Rahmen der Thiinen-Befragung als
Aspekt bewertet, der die Realisierung der LEADER-Projekte stark erschwert (durchschnittliche Bewertung: 1,61;
Bewertungsskala: 1 = sehr stark bis 6 = gar nicht).

!5 durchschnittliche Bewertung: 2,5; Bewertungsskala: 1 = sehr stark bis 6 = gar nicht
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im Weltnaturerbe

Bei einer Kleinstadt mit ca. 25.000 Einwohnern spielen jedoch auch Projekte im
Stadtzentrum eine zentrale Rolle fur die Landlich Entwicklung.

Trotz der benannten Faktoren, die die Umsetzung von LEADER-Projekten erschweren, ist
LEADER ein spannender Ansatz fir die Regionalentwicklung: Durch den Richtliniencharakter der
REK wurde ein Instrument geschaffen, das eine mafl3geschneiderte Forderung erméglicht, mit der
auf die besondere Situation der Insel reagiert werden konnte.
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Anhang 1:

Zielerreichung im Handlungsfeld 1 ,,Tourismus, Regionale Produkte*

LEADER-Region

Wattenmeer-Achter

Handlungsfeldziel 1:
Bei Gasten und Einwohnern den Natur- und kulturellen Wert des Weltnaturerbe Wattenmeers starker implementieren.

Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Neue touristische Angebote zum Anzahl der Angebote 2 Angebote 2015-2021 | 3 Angebote

Thema Weltnaturerbe schaffen.
Teilziel 1: Das touristische Angebot im Bereich Anzahl der Angebote, die die Natur 1 Angebot alle 2 | 2015-2021 | 2016: 1 Angebot

Umwelt und Natur erweitern erlebbar und machen und daruber Jahre 2018: 1 Angebot

Auskunft geben 2020-

Teilziel 2: Sich noch stéarker im nachhaltigen Anzahl der MalRnhahmen 3 Maflnahmen 2015-2021 | 1 MaRRnahme

Tourismus positionieren.
Handlungsfeldziel 2:
Den Gesundheitstourismus ausbauen und fordern.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Sich strategisch im Gesundheitstourismus Anzahl der 2 Treffen/Jahr 2015-2018

positionieren. Strategietreffen

Anzahl der entwickelten | 1 Strategie 2018
Strategien

Teilziel 2: Den zweiten Gesundheitsmarkt weiter ausbauen Anzahl an MaBnahmen | 2 neue Angebote/ 2016-2019 | 1 Angebot

und fordern, unter Berlicksichtigung der Maflinahmen

naturraumlichen Gegebenheiten und deren Schutz. entwickeln
Handlungsfeldziel 3:
Den Kulturtourismus stérken.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Die kulturellen Besonderheiten und Einrichtungen der Region Anzahl der 3 MaRRnahmen 2015-2021 | 3 MaRRnahmen

entwickeln und stérker bewerben. MaRnahmen
Teilziel 3: Den Kulturraum mit seinen Qualitaten sichern, weiterentwickeln Anzahl der 2 MaRnahmen 2016-2019 | 4 MaRnahmen

und vernetzen.

Maf3nahmen
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LEADER-Region

Wattenmeer-Achter

Handlungsfeldziel 4:
Die breit gefacherte Géastestruktur erhalten und neue Besuchergruppen erschlie3en.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Die Ubernachtungszahl durch eine bessere Auslastung in der | Auslastungin der | Steigerung um 2015-2021 | 1 Projekt -1e
Nebensaison erhdhen. Nebensaison 5%
Teilziel 2: Die Attraktivitat der Region fir Gaste aus dem Ausland Anzahl der 2 Maflinahmen 2016-2017 | 1 MalRnahme
steigern. Malnahmen
Teilziel 3: Angebote im Bereich Internet ausbauen. Anzahl der Je eine App pro | 2015-2017 | 3 Apps (Spiekeroog, Juist,
Mafhahmen Kommune Baltrum)
Teilziel 4 Den Zustand von Rad- und Wanderwegen verbessern und Anzahl der 2 Mafinahmen 2015-2019 | 1 Malnahme
vorhandene Licken schlieRen. MafRhahmen
Handlungsfeldziel 5:
Die Servicequalitat und touristische Infrastruktur zur Erhdhung der Wertschdpfung verbessern.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Den nachhaltigen bzw. Anzahl der MaZnahmen 1 Konzept 2015 1 Konzept
umweltschonenden Tourismus
durch Themenrouten und 2 Mafnahmen 2016-2018 | 3 Mallnahmen
Konzepte weiterentwickeln.
Teilziel 2: Den Service im Tourismus Anzahl der 1 Mafinahme pro Jahr 2016-2018 | Ab 2019: 1 MafRnahme pro Jahr
durch Quialifizierung der Qualifizierungsmalnahmen
Arbeitnehmer verbessern. Zufriedenheit der Gaste mit dem 90 % der Gaste sind zufrieden | 2021 Mitte der Forderperiode: 87%"
Service oder sehr zufrieden
Teilziel 4: Die Online-Buchungssysteme Zufriedenheit der Gaste mit den 80 % der Gaste sind zufrieden | 2019 3 Projekte -8

'8 Eine Abfrage bei den Kurverwaltungen und Tourismusorganisationen hat ergeben, dass die Auslastung in der Nebensaison nicht ermittelt werden kann. Zwar werden i. d. R. die
Ubernachtungszahlen monatlich registriert, allerdings nicht die gemeldeten Betten. Letztere werden nur pro Jahr erfasst und fiir kleinere Beherbergungsbetriebe (< 10 Betten)
besteht keine Meldepflicht. Insbesondere wird nicht gemeldet, in welchen Monaten wie viele Betten angeboten werden. Die kleinen Beherbergungsbetriebe wie Ferienwohnungen
etc. machen je nach Ort {iber 50% der Ubernachtungsméglichkeiten aus. Daher sind auch die Daten, die vom Niedersachsischen Landesamt fiir Statistik erhoben werden, nicht
aussagekréaftig.

" Datengrundlage ist der Vergleichende Gastemonitor. Dieser wird bzw. wurde fir alle Kommunen (auRer Spiekeroog) durchgefiihrt. Es musste auf Ergebnisse aus verschiedenen
Jahren zuriickgegriffen werden (2014, 2015, 2016 und 2017), da die Auswertung nicht in jedem Jahr fur jede Kommune vorliegt.

-33-



Zwischenbericht zur Selbstevaluierung 2014-2018
LEADER-Region
Wattenmeer-Achter

ausweiten und verbessern. Maoglichkeiten der Online-Buchung | oder sehr zufrieden
Teilziel 5: Die gastronomische Bandbreite | Anzahl der Géasteumfragen 1 Umfrage 2016 Pro Kommune mind. 1 Umfrage™®
erweitern. Anzahl der Schulungen der 1 Schulung pro Partner 2017-2019 | Projekt bzw. Workshopreihe -
Gastronomiebetriebe durchfiihren "Nachhaltige Gastronomie" der
Nationalparkverwaltung steht allen
Interessierten offen
Handlungsfeldziel 6:
Die Barrierefreiheit der offentlichen und privaten (touristischen) Einrichtungen herstellen.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Beférderungsmaglichkeiten fiir Anzahl der MalRnahmen 3 Maflnahmen 2016-2019 | 1 Gemeinschaftsprojekt (5
Menschen mit Handicap bereitstellen. Partner)
Teilziel 2: Barrierefreie Unterkiinfte schaffen. MalRnahmen zur Schaffung von 2 Objekte 2016-2021 | 1 Objekt
barrierefreien Unterkiinften
Teilziel 3: Die touristischen Einrichtungen und Anzahl der MalRnhahmen 1 MalRnahme pro 2017-2020 | Borkum: 3 Malinahmen
Services hinsichtlich der Barrierefreiheit Partner zur Juist: 2 MaRnahmen
verbessern. Herstellung der Nord - 2 MaRnah
Barrierefreiheit in den orderney. alsnahmen
Hauptattraktionen Baltrum: 2 MaRhahmen
Langeoog: 1 Malinahme
Spiekeroog: 2 MaRnahmen
Wangerooge: 1 Malinahme
Norden:
Handlungsfeldziel 7:
Mobilitét nachhaltiger entwickeln.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Die E-Mobilitat ausbauen. Anzahl der 1 Konzept oder 2015-2016
MaRnahmen Potenzialanalyse

'8 Eine Abfrage bei den Kurverwaltungen und Tourismusorganisationen hat ergeben, dass die Zufriedenheit mit den Méglichkeiten der Online-Buchung nicht abgefragt wird. Dies wird
auch beim standardisierten Gastemonitor nicht berticksichtigt.

!9 Der Vergleichende Gastemonitor gibt zu verschiedenen Aspekten des gastronomischen Angebots Aufschluss. Dieser wird regelmaRig erhoben.
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1 Modellprojekt 2017-2021 | 1 Modellprojekt
Teilziel 2: E-Mobilitdtsangebote flachendeckend einrichten und Anzahl der 1 Angebot 2021
diese touristisch nutzbar machen. Angebote
Handlungsfeldziel 8:
Eine Vermarktung fur regionale Produkte aufbauen
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) Bewertung
Teilziel 1: Die Vermarktung von (fairen) regionalen Vermarktungsnetzwerk starten 1 Projekt 2016 Projekt bzw. Workshopreihe
Lebensmitteln verbessern. "Nachhaltige Gastronomie" der
Teilziel 3: Die Zusammenarbeit der Erzeuger mit der | Anzahl der teilnehmenden 2 Betriebe 2016 Nationalparkverwaltung steht allen
regionalen Gastronomie (bzw. zwischen gastronomischen Betriebe 3 Betriebe 2018 Interessierten offen
den regionalen Akteuren) intensivieren um . Projekte ,Online-Markthalle im
vorhandene, bislang regional ungenutzte Anzahl der zusétzlich in der 1 Produkte 2016 Norden*, geférdert vom BLE (2016-
Produkte in die Wertschépfungskette Region vermarkteten Produkte 2 Produkte 2018 2018)
einzubinden.
Teilziel 4: Durch mehr Offentlichkeitsarbeit die Anzahl der Malinahmen zur 2 MalRnahmen 2016-2019
Wahrnehmung und Wertschétzung fur Offentlichkeitsarbeit
regionale Produkte verbessern
Anhang 2: Zielerreichung im Handlungsfeld 2 ,,Umwelt-, Natur-, Klimaschutz, Erneuerbare Energien*

Handlungsfeldziel 1:
Umwelt- und Naturschutz starken.

Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Die urspriingliche Flora und Fauna schiitzen. Anzahl 3 MaRRnahmen 2017-2021 | 2 MaRRnahmen
Maflnahmen
Teilziel 2: Die Menge an Abfall und Abwasser reduzieren. Anzahl 2 Veranstaltungen | 2015-2021
Maflnahmen
2 Manahmen
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Handlungsfeldziel 2:
Nachhaltiges Verhalten und Wirtschaften férdern.

Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Ein ganzheitliches, querschnittorientiertes Anzahl Konzepte 1 Konzept 2017-2018 | 1 Konzept
Nachhaltigkeitskonzept fur die Region erstellen und
umsetzen.
Teilziel 2: Kooperationen im Bereich Klima-, Umwelt- und Naturschutz Anzahl 2 Projekte 2016-2021
innerhalb des Wattenmeer-Achters, sowie mit anderen Kooperationsprojekte
Regionen (national und international) aufbauen.
Handlungsfeldziel 3:
Auf den Klimawandel einstellen
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Klimaschutz in der Region verankern. Anzahl MaBhahmen | 1 Malinahme 2017-2019 1 MaRnahme
1 Konzept
Teilziel 2: Die Region passt sich an den Klimawandel an. Anzahl MaBnahmen | 1 Mal3nahme 2017-2021 1 Malinahme
1 Konzept
Teilziel 3: Die Bedeutung der Themen Klimaschutz und Anzahl MaBnahmen | 3 Informations- 2017-2021
Klimaanpassung in der Region bei der Bevolkerung veranstaltungen
und den Gasten bekannter machen.
2 MaRRnahmen 3 MaRRnahmen
Handlungsfeldziel 4:
Energiegewinnung nachhaltig gestalten.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 2: Die erneuerbaren Energien, insbesondere die Anzahl MalRnhahmen | 2 MaRnahmen 2019 1 MaRnahme
Solarenergie, starker verbreiten und nutzen.
Teilziel 3: Die Chancen der Nutzung von Windkraft eruieren und | Anzahl der 1 Studie 2016
gegebenenfalls nutzen. MaRnahmen
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Handlungsfeldziel 5:
Energieeffizienz und Energieeinsparungen erhéhen.

Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Einsparpotenziale im Bereich Energie aufdecken und | Anzahl der 2 Veranstaltungen 2017
ausnutzen. MafRnahmen ) -
1 Projekt 2019 1 Projekt
1 Mafinahme 2019-2021
Teilziel 3: Den Autoverkehr auf den bislang nicht autofreien Anzahl MalRnahmen | 1 Konzept 2017
Inseln und in Norden verringern.
Anhang 3: Zielerreichung im Handlungsfeld 3 ,,Daseinsvorsorge, Kultur®
Handlungsfeldziel 1:
Die Einrichtungen der Daseinsvorsorge unterstitzen.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: | Die Einrichtungen der Daseinsvorsorge Anzahl der MaRnahmen 3 MaRnahmen 2015-2021 | 2 MaRRnahmen
erhalten.
Teilziel 2: | Verkehrsinfrastruktur nachhaltig gestalten. | Anzahl der MaZnahmen 1 Mafinahme pro Kommune | 2015-2021
Teilziel 3: | Die Ver- und Entsorgungsinfrastruktur Anzahl der MaRnahmen 1 Konzept 2017 1 Modellprojekt
nachhaltig anpassen.
Teilziel 4: | Arztliche Versorgung aufrecht erhalten Anzahl der MaRnahmen 1 Konzept 2016
Anzahl der MaRnahmen 1 Modellprojekt 2018
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Handlungsfeldziel 2:
Bezahlbaren und attraktiven (Dauer-)Wohnraum sichern.

Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) Bewertung
Teilziel 1: Das Wohnraumangebot an die aktuelle und Anzahl der 1 Bestandsanalyse | 2016
zukunftige Nachfrage anpassen. MafRnahmen
3 MalRnahmen 2017- 1 Malinahmen
2021
Teilziel 2: Vorhandenen (Dauer)Wohnraum sichern. Anzahl der Uberprufung der 2015 Bebauungsplane werden im
MalRnahmen Bebauungsplane Rahmen der Bauleitplanung auf den
Inseln Uberprift und gedndert
Anzahl der Konzepte | 1 Konzept 2017
Handlungsfeldziel 3:
Die Region familien-/kinder- und seniorenfreundlicher entwickeln.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Die Betreuungsangebote erweitern. Anzahl der 3 MalRnahmen 2015-2021
MafRnahmen
Teilziel 2: Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern. Anzahl der 1 Modellprojekt 2018
MafRnahmen
Teilziel 3: Generationenlbergreifende Freizeitangeboten und Anzahl der 1 pro Kommune 2015-2021 Borkum:
Begegnungsstatten schaffen. MaRnahmen Juist: 1 MaRnahme
Norderney:
Baltrum:
Spiekeroog: 1 MaRnahme
Langeoog: 1 Malinahme
Wangerooge:
Norden:
Teilziel 4: Die Region auf die Herausforderungen des Anzahl der 1 Projekt 2015-2021 2 Projekte
demografischen Wandels vorbereiten. MaRnahmen
1 Konzept 2 Konzepte
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Teilziel 5: Angebote fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene Anzahl der 2 MalRnahmen 2021 3 Projekte

férdern. MafRnahmen
Teilziel 6: Die Lebensqualitat fiir die Menschen vor Ort sicherstellen Anzahl der 2 Maflinahmen 2012 5 MalRnahmen

und erhdhen. MafRnahmen
Handlungsfeldziel 4:
Die Flacheninanspruchnahme reduzieren und die Flachennutzung optimieren.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Die Flachenrevitalisierung intensivieren. Anzahl der 1 Mafinahme 2021

Maflinahmen
Teilziel 2: Die Flachenneuinanspruchnahme reduzieren.
Teilziel 3: Eine vertragliche Nachverdichtung férdern.
Handlungsfeldziel 5:
Die Barrierefreiheit in 6ffentlichen Einrichtungen und privaten Wohnungen herstellen.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Die Barrierefreiheit im OPNV erhéhen. Anzahl der Konzepte 1 Konzept 2017
Anzahl der Ma3nahmen 3 MaRnahmen bis 2019

Teilziel 2: Barrierefreien (Dauer)Wohnraum schaffen. Anzahl der MaZnahmen 1 Mafinahme 2018 1 MalRnahme
Teilziel 3: Offentliche Einrichtungen/éffentlichen Raum Anzahl der Konzepte 1 Konzept 2017 1 Konzept

barrierefrei gestalten.

Anzahl der Ma3nahmen 2 Manahmen 2019 8 MaflRnahmen

Handlungsfeldziel 6:
Die Nutzung des OPNV-Angebotes ermdglichen/optimieren.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Die Mobilitat ohne eigenen PKW erhdhen. Anzahl der MaRnahmen 4 MaRnahmen 2015-2021
Teilziel 2: Die Intermodalitat erhéhen. Anzahl der MaBnahmen 1 Runder Tisch 2016
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Handlungsfeldziel 7:
Das kulturelle Erbe starken.

Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Das kulturelle Erbe der Region erhalten. Anzahl der MaRnahmen 3 MalRhahmen 2015-2021 | 2 MaRnahmen
Teilziel 3: Die Er6ffnung neuer kultureller Einrichtungen Anzahl der MaRnahmen 2 MalRnahmen 2017 2 Malinahmen
bzw. die Durchfiihrung neuer kultureller
Veranstaltungen fordern.
Handlungsfeldziel 8:
Die Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen am sozialen Leben ermdglichen.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Integration und Inklusion férdern. Anzahl der Projekte 1 Projekt pro bis 2019 Borkum: 1 Projekt
Kommune Juist: 1 Projekt
Norderney: 1 Projekt
Baltrum: 2 Projekte
Langeoog:
Spiekeroog: 1 Projekt
Wangerooge: 1 Projekt
Norden:
Teilziel 2: Die Mdglichkeiten der Birgerinnen und Burger Anzahl der Projekte 1 Projekt 2021 3 Projekt

zur Mitbestimmung auf kommunaler/regionaler
Ebene erweitern.
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Anhang 4: Zielerreichung im Handlungsfeld 4: ,,Regionale Wirtschaft, Fachkraftesicherung*

Wattenmeer-Achter

Handlungsfeldziel 1:
Das Erwerbspersonenpotenzial sichern und entwickeln.

Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Die Ursachen des Fachkraftemangels sowie Anzahl der Studien 1 Studien 2016
bestehende Potenziale zur Sicherung des
Fachkraftebedarfs ermitteln.
Teilziel 2: Jugendliche in der Region halten. Anzahl der MaRnahmen 2 MalRnahmen 2017-2018 | 2 MaRRnahmen
Teilziel 3: Die Anwerbung von Personen organisieren, Anzahl der MaRnahmen 1 Mafinahme 2017 1 Malinahme
auch aus anderen Regionen.
Teilziel 4: Frauen in der Erwerbstatigkeit starker fordern. Anzahl der MalRnhahmen 2 Maflinahmen 2018-2019
Handlungsfeldziel 2:
Das Personalmanagement bzw. die Personalrekrutierung professionalisieren.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Unternehmen durch Schulungen und andere Anzahl der 2 Angebote 2016-2017
Hilfestellungen und Beratungsleistungen im entwickelten
Personalmanagement unterstitzen. Beratungsangebote
Anzahl der 50 % der Unternehmen, bis 2019
beratenen die einen
Unternehmen Fachkraftemangel
signalisieren
Teilziel 2: Ein gemeinsames, regionales System (Pool, Anzahl Projekte fur | 1 Modellprojekt 2017-2021

Datenbank etc.) fiir das Bewerbermanagement
einrichten.

die gesamte Region
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Handlungsfeldziel 3:

Die bekannte Marke , Tourismusregion® als ,Lebens- und Arbeitsraum* entwickeln.

Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) | Bewertung
Teilziel 1: Das Image der Region verbessern, bzw. die Anzahl der 1 Kampagne 2018-2021
AuRenwahrnehmung verbessern. Imagekampagnen
Teilziel 2: Die MafRnahmen zur Fachkréaftesicherung mit Anzahl der 2 Treffen 2015-2016
der touristischen Werbung koordinieren und Vernetzungstreffen
kombinieren. . - .
Anzahl der MalRhahmen 1 Strategie 2016 1 Strategie/Projekte ...
3 Werbemaflnahmen | 2017-2021 ... mit 3 Werbemalinahmen
Handlungsfeldziel 4:
Die kleinen und mittleren Unternehmen der Region starken.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) Bewertung
Teilziel 1: Die Arbeitsbedingungen fiir Arbeitnehmer Anzahl der MalRnhahmen 2 Gemeinschaftsprojekte | 2017-2019
verbessern.
Teilziel 2: Die gangigen Berufsbilder der Region Zahl der Veranstaltungen | 3 Veranstaltungen 2015-2021
durch AuRendarstellung attraktivieren.
Teilziel 3: Den Einzelhandel unterstitzen. Anzahl der MaRnahmen 3 MalRnahmen 2017-2019
Teilziel 4: Die anstehenden Betriebstibergéange bzw. - | Anzahl der entwickelten 1 Angebot 2016
nachfolgen managen. Beratungsangebote
Anzahl der MaRnahmen 1 Bestandsaufnahme 2016
zur Ermittlung der
betroffenen Betriebe
Anteil der beratenen 100 % 2017-2020

Betriebe
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Handlungsfeldziel 5:
Kooperationen und Netzwerke mit regionalen Bildungsorganisationen und anderen Einrichtungen auf- und ausbauen.

Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) Bewertung
Teilziel 1: Vorhandene Netzwerke stérken bzw. deren | Teilnahme an 5 Teilnahmen 2015-2021 | 1 Projekt, in dessen Rahmen u.a. ein
Projekte unterstitzen. Veranstaltungen und Netzwerk aufgebaut wird
Netzwerktreffen 2 weitere Projekte
Teilziel 2: Die regionalen Akteure miteinander Anzahl der aufgebauten 1 Cluster 2015-2016
vernetzen, insbesondere Hochschulen, Cluster
(Aus-, Fort-, Weiter-) Bildungs- -
einrichtungen und Unternehmen der A?zahl d‘?r lied 89 [ﬁ’ d der relevanten bis 2018
Gesundheitswirtschaft bzw. des Clustermitglieder Mitglieder
Gesundheitstourismus. Anzahl der umgesetzten | 1 Modellprojekt bis 2021 1 Modellprojekt
Projekte des Clusters
Handlungsfeldziel 6:
Die Qualifizierung (potenzieller Arbeithehmer) verbessern.
Ziel Indikator Zielwert Termin Projekte (Stand Dezember 2018) Bewertung
Teilziel 1: Fort- und Weiterbildungsangebote entsprechend der Anzahl der 1 Konzept 2017
regionalen Bedarfe entwickeln und/oder anbieten. MaRnahmen
Anzahl der 1 Modellprojekt 2019 1 Modellprojekt
Maflnahmen
Teilziel 2: Die Sprachkompetenz der Arbeitnehmer verbessern, die Anzahl der 4 MaRnahmen 2015-2017
Deutsch nicht als Muttersprache haben. MaRnahmen
Teilziel 3: Eine Aus- bzw. Weiterbildung zum/zur , Thalasso- Anzahl der 1 Aus- bzw. 2015-2021 | 1 Modellprojekt
Therapeut/in“ entwickeln. Bildungs- Weiterbildungs-
moglichkeiten | mdglichkeit
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Anhang 5: Ausgewahlte Pressemitteilungen

Ausschnitt aus der Ostfriesen-Zeitung vom 24.04.2015

im Weltnaturerbe

Zehn Millionen fiir Projekte in Ostfriesland

FINANZEN Vier Konzepte werden mit Geld aus den Forderprogrammen Leader und ILE unterstiitzt

Finanziert werden unter
anderem Pline fiir den
Naturschutz und den Er-
halt der Kulturlandschaft.

HANNOVER / LNI/ZUI - Mehr
Geld aus Briissel fiir mehr re-
gionale Entwicklungsprojek-
te: Niedersachsen unterstiitzt
in der bis 2020 laufenden EU-
Forderperiode mit insgesamt
61 Regionen fast flichende-
ckend ausgewihlte regionale
Entwicklungsprojekte. In
Ostfriesland  werden  vier
Konzepte gefordert mit ins-
gesamt zehn Millionen Euro
gefordert: Nordseemarschen,
Fehngebiet, Ostlich der Ems
und Wattenmeer-Achter (sie-
he Infokasten).

»S0 viel Geld hat es noch
nie fiir die Regionen in Nie-
dersachsen gegeben, sagte
Landwirtschaftsminister
Christian Meyer (Griine) ges-
tern in Hannover bei der Vor-
stellung der ausgewihlten
Gebiete. Gefordert werden
etwa Naturschutz- und Kul-
turprojekte, der Bau von
Wanderwegen,  Dorfliden,
Jugendtreffs oder die Umnut-
zung historischer Gebaude.

Hintergrund der Forde-
rung: Lindliche Gebiete hin-
ken den urbanen Zentren oft
betrichtlich hinterher. Rund
100 Millionen Euro EU-Gel-

R

Sport tut gut: Zum Projekt Wattenmeer-Achter gehort es, regionale Konzepte fur den Ge-

sundheitstourismus zu entwickeln.

der fliefen in das sogenannte
Leader-Programm, {iber das
jetzt 41 statt bisher 32 Regio-
nen unterstiitzt werden. Je
nach GroRe erhalten sie
2,4 bis 2,8 Millionen Euro fiir
die EU-Forderperiode bis
2020. 20 Prozent der Kosten
miissen von anderen Geldge-
bern finanziert werden.

Daneben wurden auch
20 Regionen ausgewihlt, die
nach dem ILE-Programm
(Integrierte Landliche Ent-
wicklung) finanziell gefordert
werden.

Freude tiber den Geldse-
gen fiir die Region herrschte
gestern bei den ostfriesi-
schen  Landtagsabgeordne-
ten. Uber die Aufnahme der
Wattenmeer-Achter mit den
sicben ostfriesischen Inseln
und der Stadt Norden-Nord-
deich ins ILE-Forderpro-
gramm ist die Griine Meta
Janssen-Kucz aus Leer ganz
besonders froh: ,Das ist die
Chance fiir die Inseln, zu-
kunftsfihige regionale ge-
sundheitsférdernde Konzep-
te zu erarbeiten.”
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BILD: DPA

Hans-Dieter Haase (SPD)
aus Emden ist gliicklich, dass
sein Wahlkreis Emden, Hinte,
Krummhdérn, Norden und
Hage profitiert. Johanne
Modder (Bunde), SPD-Frakti-
onsvorsitzende im Landtag
betonte: ,Die rot-griine Lan-
desregierung hat die Forde-
rung aus dem EU-Programm
Leader auf 100 Millionen
Euro aufgestockt.” Dank der
Unterstiitzung konnten die
Projekte jetzt mit Leben ge-
fillt werden, erklarte Wiard
Siebels (SPD) aus Aurich.

Die vier Projekte

In Ostfriesland werden
folgende Projekte Uber
das Leader-Programm
gefordert:

Nordseemarschen mit
2,8 Millionen Euro. Zum
Verbund gehoren Brook-
merland, Esens, Hage
und Holtriem, Dornum,
Friedeburg, Grofheide,
Hinte, Krummhorn und
Stidbrookmerland.

Fehngebiet mit 2,4 Mil-
lionen Euro. Dazu geho-
ren Hesel, Apen, GroRe-
fehn, Jimme, Ostrhau-
derfehn, Rhauderfehn
und Uplengen.

Uber das ILE-Programm
erhalten die Projekte
Ostlich der Ems mit Em-
den, Leer, Papenburg,
Moormerland und West-
overledingen 2,4 Millio-
nen Euro; und Watten-
meer-Achter mit alle sie-
ben ostfriesischen Inseln
und Norden-Norddeich
ebenfalls 2,4 Millionen.
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KURZ NOTIERT

Emstunnel schon

wieder gesperrt

LEER - Der Emstunnel in
Leer musste gestern Mor-
gen schon wieder einseitig
Richtung Oldenburg ge-
sperrt werden. Die Platte,
die bereits vor nicht einmal
zwei Wochen fiir eine Sper-
rung gesorgl hatte, bereitet
wieder Probleme.

Einbrecher in
Grundschule

AURICH - In die Grund-
schule Sandhorst wurde in
derNachtzuDienstageinge-
brochen. Die Einbrecher he-
belten das Fenster zu einem
Klassenraum auf und stie-
gen in den Schulraum ein.
Von dort suchten sie weitere
Ridume der Grundschule
auf und durchsuchten diese
nach Wertsachen. Die Titer
erbeuteten ein Laptop und
eine Digitalkamera.

KURZ NOTIERT

Oliver Vorwald wird
neuer NDR-Radiopastor
HANNOVER/AURICH/EPD
- Der Theologe und Jour-
nalist Oliver Vorwald wird
am Mittwoch als neuer Ra-
diopastor fiir den NDR in
Hannover eingefiihrt. Der
46-Jdhrige tibernimmt fir
die nichsten sechs Jahre
die Redaktionsleitung, wie
die Evangelische Kirche im
NDR mitteilte. Er wird da-
mit Nachfolger von Jan von
Lingen, der gemeinsam mit
seiner Frau Stephanie das
Amt des Superintendenten
in Northeim {ibernimmt.
Vorwald war zuvor Gemein-
depastor in Bagband und
OstgroRefehn.

Vogelkundliche
Wanderung am Morgen
NEUKAMPERFEHN - Eine

morgendliche Wanderung
am Boekzeteler Meer bietet
der Nabu Ostfriesland am 3.
Mai um 7 Uhr an. Wihrend
der Fithrung lassen sich
Wasser- und Wiesenvagel
beobachten. Der Treffpunkt
liegt an der Hauptwieke 86
bei ,Harm Wattjes“, Neu-
kampferfehn.  Ansprech-
partner ist Tonnies Meyer,
Telefon 04950/1779.

KONTAKT
925348

925248
925-242

Richard Fransen
Heidi Janssen
Kerstin Jaafar

Erfolgreich den Fordertopf angezapft

REGIONALENTWICKLUNG Zehn Millionen Euro flieflen in den kommenden Jahren nach Ostfriesland

Die Vertreter der erfoigreichen Leader- und ILE-Regionen nahmen gestern aus den Handen von Norbert Wencker, Dezernatsleiter
im Amt fiir regionale Landesentwicklung (7. v. I.) Urkunden des Landes entgegen.

Dezernatsleiter des Amtes
fiir regionale Landent-
wicklung gratuliert den
erfolgreichen ostfrie-
sischen Regionen.

AURICH/HEI - Sechs Regionen
aus Ostfriesland hatten sich
Mitte Januar um EU-Mittel
beworben, fiinf haben es
geschafft. Sie wurden als
Leader- oder integrierte
landliche Entwicklungsre-
Eion (ILE) ausgewdhlt. Nor-
ert Wencker, Dezernatslei-
ter im Amt fiir regionale
Landesentwicklung  (ArL),
und  Dezernatsteilleiterin
Anja ThomBen gratulierten
gestern in Aurich den aus-
gewihlten Regionen und
tiberreichten den Vertretern
Urkunden des Landes Nie-
dersachsen.

Insgesamt hatten sich 64
Regionen um die Anerken-
nung als ILE oder Leader-
Region beworben und sich
mit ihren Entwicklungskon-
zepten einem aufwendigen
mehrstufigen  Auswahlver-
fahren gestellt, Immerhin
geht es um eine Menge Geld.
Das Land hat das Volumen
fur die neue Forderperiode
von 2014 bis 2020 fiir Leader
von 66,5 Millionen Euro auf
100 Millionen Euro aufge-
stockt. ,Und davon flieRen
allein zehn Millionen Euro

nach Ostfriesland”, betonte
Wencker. Fiir das 1LE-Regio-
nalmanagement stehen wei-
tere zwolf Millionen Euro zur
Verfiigung.

Zwischen 2,4 und 2,8 Mil-
lionen Euro bekommt jede
Leader-Region fiir den For-
derzeitraum bis 2020. Die
Hohe der Forderung ist ab-
hiingig von der Einwohner-
zahl und Grofle der Region.
Das Budget diirfen die Lea-
der-Regionen selbst verwal-
ten.

Insgesamt 41 Leader- und
20 ILE-Regionen wurden am

17. April von einer unabhiin-
gigen Auswahlkommission
ausgewihlt. In Ostfriesland
kommen mit den Nordsee-
marschen, dem Fehngebiet,
der Region ,Ostlich der Ems*
sowie dem Wattenmeer-Ach-
ter vier Regionen zum Zuge.
Die Nordseemarschen und
das Fehngebiet sind bereits
seit Langerem Leader-Re-
gion. Uber den W: -

FOTOS: HEIMANN

Ostfriesland” wurde alter-
nativ als ILE-Region aner-
kannt.

Nicht in den Genuss von
Fordermitteln aus dem Lea-
der-Topf kommt die WERO-
Region, die von Westerwolde,
Emsland, Rheiderland und
Oldambt gebildet wird. Die
konnte im Ranking nicht
iiberzeugen, bedauerte
Anja ThomRBen, dass damit

Achter kommen erstmals alle
sieben Ostfri Inseln

slecher

Ostfriesland nicht ganz fld-
hendeckend vertreten is

in Kooperation mit der Stadt
Norden in den Genuss der
Fordermittel. Das ,Mittlere

Zu den erfolgreichen Regionen zahlt der Wattenmeer-Achter
(die Stadt Norden mit den Ostfriesischen Inseln): Wirtschafts-
forderer Jan-Berndt Swyter freut sich Gber die Anerkennung,
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Ein kleines Trostpflaster sei,
dass das Rheiderland ins
Dorferneuerungerungspro-
gramm aufgenommen wor-
den sei,

Bis mit den EU- und
Landes-Mitteln Projekte
zur regionalen Entwicklung
gefordert werden konnen,
wie beispielsweise Natur-
schutz- und Kulturprojekte,
der Bau von Wanderwegen,
Dorfladen und Jugendtreffs,
Tourismus-Projekte oder
die Umnutzung historischer
Gebiude, miissen noch ei-
nige biirokratische Hiirden
genommen werden, wie
Norbert Wencker erlduterte.
Richtlinien und Dienstan-
weisungen seien noch in der
Beratung. Zu den nichsten
Schritten fiir die Leader-Regi-
onen zihlen die Einrichtung
des Regionalmanagements,
entweder durch Anstellung
oder durch die Beauftragung
eines Biiros,

DIE GEWINNER

Landesweit konnten

sich 41 Regionen mit ih-
ren eingereichten Ent-
wicklungskonzepten im
Wettbewerb um Forder-
geld aus dem Leader-Pro-
gramm durchsetzen, vier
davon aus Ostfriesland:

Der Wattenmeer-Ach-
ter mit den sieben Ost-
friesischen Insein Bor-
kum, Juist, Norderney,
Baltrum, Langeoog, Spie-
keroog und Wangerooge
sowie Norden -Norddeich
{2,4 Millionen Euro).

Das Fehngebiet mit den
Gemeinden und Samtge-
meinden Apen, BarRel,
GroBefehn, Hesel, Ihlow,
Jimme, Ostrhauderfehn,
Rhauderfehn, Uplengen
und Wiesmoor (2,4 Milli-
onen Euro).

Die Nordseemarschen
mit Brookmerland,
Dornum, Esens, Frie-
deburg, Grofheide,
Hage, Hinte, Holtriem,
Jever, Krummhorn,
Sande, Schortens,
Sudbrookmeriand, Wan-
gerland, Wilhelmshaven,
Wittmund (2,8 Millionen
Euro).

Die Region ,Ostlich

der Ems* mit Emden,
Leer, Moormerland,
Papenburg, und West-
overledingen (2,4 Millio-
nen Euro).

Das ,Mittlere
Ostfriesland” mit den
Stadten Aurich, Em-

den und Wittmund so-
wie der Gemeinden Frie-
deburg, GroSheide, Ih-
low, Stdbrookmerland
und der Samtgemeinde
Holtriem mit den Mit-
gliedsgemeinden Blom-
berg, Eversmeer und
Neuschoo erhalt als ILE-
Region die Forderung
flr ein Regionalmanage-
ment.
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Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) des Wattenmeer-Achters erhielt gestern symbuolisch die Vision 2030+ des Projektes Zukunftsstadt

Gberreicht. Auf drei Plakaten sind Leitlinien dargestellt, die in zwei Workshops und einer Befragung erarbeitet wurden. roro:iamssen

Fordergeld tiir gute Ideen

WATTENMEER-ACHTER Bis zum 15. Mai kénnen Projektantrige gestellt werden

Die Leader-Region ruft
private und sffentliche
Trager auf, ihre Unterla-
gen einzureichen.

NORDEN/HEI - Die Arbeit in
der Leader-Region Watten-
meer-Achterwirdkonkret. Eis
zum 15. Mai konnen private
und offentliche Trdger Pro-
jektantrage stellen. Gestern
informierte das Regionalma-
nagement Vertreter der sie-
ben Ostfriesischen nseln und
der Stadt Norden sowie deren
Partner iber den weiteren
Ablauf und prasentierte im
Projekt Zukunftsstadt fiir die
Region eine Vision 2030+

Nach intensiven Vorar-
beiten kann es jetzt endlich
losgehen. Wie berichtet, hat-
ten sich die Ostiriesischen
Inseln gemeinsam mit der
Stadt Norden erfolgreich mit
einem Regionalen Entwick-
lungskonzept als Leader-Re-
gion beworben. Leader ist
ein Forderprogramm der Eu-
ropdischen Union, mit dem
der landliche Raum gezielt
entwickelt werden soll. Die
Furderphase lauft von 2014
his 2020.

In 2015 wurde eine Lokale
Aktionsgruppe (LAG) einge-
richtet, die iiber die Projekt-
forderung entscheiden wird.
Gestemn trafen sich die IMit-
dlieder in Norddeich zu einer

WATTENMEER-ACHTER

Zu der Region  Wattenmeer-
Achter im Welthaturerbe®
gehiren diesieben Ost-
friesischen Inseln Borkum,
Juist, Norderney;, Baltrum,
Langeoog, Spiekenog und
Wangerooge sowie die Kis-
tenstadt Norden-Norddeich.

Die Kommunen haben
sich erfolgreich bei der
Europaischen Unicn fir
die Firderung als Leadet-
Region beworben. Im April
2015 wurde der Watten-
meer-Achter ausgewahlt.

Bis 2020 kdnnen Inselge-
meinden und Stadt zur Fi-
nanzierung von Projekten

und Konzepten — auch pri-
vater Trager — auf 2,4 Mil-
liohen Eurc EU-Firderung
zurickgreifen.

Der Wattenmeer-Achter
wurde aufierdem vom
Bundesministeriung fir
Eildung und Forschung
als eine von 51 Regionen
bundesweit fir das Pro-
jekt Zukunftsstadt ausge-
wahlt.

Informationssitzungim Hotel
Fahrhaus.
AnfangAprilhatdie LAG die
Arbeitsgemeinschaft ARSUS
NWP mit der Durchfithrung
des Regionalmanagements
bis Ende 2020 beauftragt.
Heike Brunken-Winkler (Re-
gionalmanagerin) und Julia
Nahrath  (Projektassistenz)
sind fir die Beratung der
Projekttrager, die Forder-
mittelakquise, Regions- und
Netzwerkhildung sowie fiir
die Gffentlichkeitsarbeit ver-
antwortlich. Die Arbeitsge-
meinschaft ARSU/NWP hatte
201472015 bereits das Regi-

onale Entwicklungskonzept
der Region Wattenmeer-Ach-
ter erstellt, mit dem erfolg-
reich die Leader-Forderung
beantragt wurde.

Das Regionalmanagement
startete in der Sitzung ei-
nen ersten Projektaufruf. Bis
Mitte IMai haben alle Buirger,
Vereine, Verbande sowie Ins-
titutionen die IMoglichkeit,
Forderantrage zu stellen. it
bis zu 50 Prozent und maxi-
mal 100000 Euro ktnnen gute
Projektideen geftrdert wer-
den, sofern sie den Zielen des
Regionalen Entwicklungsma-
nagements entsprechen. Das
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Themenspektrum ist breit. Es
umfasst Klima- und Urnwelt-
schutz, Tourismus, Fachkraf-
tesicherung Daseinsvorsorge
und Landwirtschaft. Wer es
biszum Stichtagnicht schafft,
muss sich nicht gramen. Im
September wird esdennichs-
ten Stichtag geben.

AuBerdem stellte das Regi-
onalmanagement der AkH-
onsgruppe die Vision ,Wat-
tenmeer-Achter 2030+ Woh-
nen - Arbeiten - (Er)leben"
vor. In einem achtmonatigen
Prozess war eine gemeinsame
Zakunftsvision fir die Region
erarbeitet worden. Sie be-
steht aus neun visualisierten
Leitsdtzen, die die Ergebnisse
zweier offentlicher Workshops
in Norddeich sowie einer
Schillerbefragung aus dem
Vergangenen Jahr zusaminen-
fassen. Die Leitsitze wurden
in Bildern und Spracheumge-
setzt und auf Plakaten werof-
fentlicht. Auf Norderney sind
diese im Conversationshaus
sowie auf Balthum im Foyer
des Rathauses zu sehen. Auf
den tibrigen Inseln und in dexr
Stadt Norden sind Ausstellun-
gen der Plakate geplant.

wep Das ganze Prajekt Zukunfts-
stadt und die Arbeitsgemein-
schaft Wattenmeerdchter
sind im Internet unter
http://watten meer-achterd g/
zuku nftsstadt zu finden.

LEADER-Region

Wattenmeer-Achte

im Weltnat

1rert
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Ostfriesland. Der

»Watten-

Emden und O

ben. In den Folgejahren kon-

management wenden, damit

kale

stfriesland

Aktionsgruppe

S.

Innovative Projekte gesucht

Erste Antragsrunde in Férderregion ,Wattenmeer-Achter” des Leader-Programms

(LAG)

meer-Achter” kann jetzt Fahrt
aufnehmen. Mit anderen Wor-
ten: In der unter diesem Na-
men zusammengefassten Lea-
der-Region der sieben Ostfrie-
sischen Inseln und der Stadt
Norden kann es mit den Pro-
jektantragenlosgehen. Das teilt
die Regionalmanagerin Heike
Brunken-Winkler mit.

Erster Stichtag fiir Einrei-
chungen von innovativen Pro-
jekten und Aktionen, die die
Entwicklung im lindlichen
Raum voranbringen sollen, ist
der 15. Mai. Im September wer-
de es den ndchsten Stichtag ge-

nen immer bis Mitte Méarz und
Mitte September Antrige ge-
stellt werden.
Antragsberechtigt sind alle
Biirger, Vereine, Verbande und
Unternehmen in der Region,
deren Projekt zu den Zielen des
Regionalen Entwicklungskon-
zeptes passt. Das konnten zum
Beispiel Projektantrage in den
Bereichen Klima- und Um-
weltschutz, Tourismus, Da-
seinsvorsorge, Landwirtschaft
und Fachkraftesicherung sein.
Wer einen Projektantrag
stellen mochte, sollte sich am

dieses den Projekttriger bera-
ten und bei der Antragstellung
unterstiitzen kann, heifdt es in
der Mitteilung.

Die Inseln Borkum, Juist,
Norderney, Baltrum, Lange-
oog, Spiekeroog und Wanger-
ooge und die Stadt Norden
wurden im April 2014 als Lea-
der-Forderregion ausgewahlt.
In dieser kann nun in den
néchsten sieben Jahren auf 2,4
Millionen Euro EU-Férderung
zur Finanzierung von Projekte
zuriickgreifen.

Gesteuert wird das Ganze
uber die 2015 gegrindete Lo-

»Wattenmeer-Achter”, beglei-
tet von einem Regionalma-
nagement. red

z Wer sich bei dem Pro-

jektantrag unterstiitzen
lassen mdchte, melde
sich bei Heike Brunken-
Winkler
(‘30441/9 7174 90)
oder bei Christine Ingram
(®04931/923301).
Weitere Informationen
sind unter www.watten-
meer-achter.de im Inter-
net erhaltlich.

besten vorher an das Regional-

Ostp Kurizz Lopdew)
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Wattenmeer-Achter fordert drei neue Projekte

FINANZEN Auch die Dokumentationsstatte Gnadenkirche Tidofeld erhalt Geld aus dem EU-Topf

NORDEN - Am 14. Mai haben
sich die Mitglieder der LAG
Wattenmeer-Achter zur fiinften
projektentscheidenden Sitzung
im ,Heimathafen“ in Hage ge-
troffen. Neben einigen anderen
Tagesordnungspunkten hatten
die LAG-Mitglieder iiber drei
Projekte zu entscheiden, die
um Forderung angefragt hat-
ten. Alle drei Projekte wurden
von der LAG als forderwiirdig
eingestuft und dem Amt fiir

regionale Landesentwicklung
in Aurich zur Antragstellung

empfohlen.
7500 Euro erhidlt die Do-
kumentationsstitte Gnaden-

kirche Tidofeld aus dem ei-
genen Leader-Topf der Akti-
onsgruppe. Das entspricht 50
Prozent der angefragten Mit-
tel. Die Dokumentationsstitte
plant, um anschlussfihig zu
bleiben sowie die Attraktivi-
tdt der Ausstellung fiir Touris-

mus und Schulen zu erhéhen,
eine technische Aufriistung der
Dauerausstellung sowie eine
zeitgemifle Medienpadagogik.

Die Inselgemeinde Baltrum
plant mit der Reederei Bal-
trum-Linie, die die Personen-
beférderung zwischen Insel
und Festland sicherstellt, ein
gemeinsames Ticketing zu ent-
wickeln. Bisher werden Fihr-
ticket und Kurbeitrag getrennt
voneinander geldst. Zukiinftig
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kann der Gast bereits vor der
Anreise sowohl das Fihrticket
buchen wie auch den Kurbei-
trag entrichten. Die Gemeinde
plant auflerdem, weitere An-
gebote iiber das neue System
einzubinden. Das Projekt wird
mit Prozent der Gesamtkosten
in einer Hohe von rund 85000
Euro gefordert.

Die Inselgemeinde Langeoog
will einen barrierefreien mul-
tifunktionalen Dorfplatz am

Rathaus errichten. Der vorhan-
dene Park soll in seinem Niveau
angehoben, zum offentlichen
Raum gedffnet und zu einem
multifunktionalen Park mit
platzartigem Charakter umge-
staltet werden. Dariiber hinaus
soll der Platz ausgeweitet und
der Vorplatz des Ratssaales in
das Konzept eingebunden wer-
den. Das Projekt wird mit
der Hochstsumme von 100000
Euro gefordert.
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Leader-Region:
16 Projekte
gefordert

NORDEN - Die Leader-Region
Wattenmeer-Achter hat bislang
16 Projekte fordern konnen.
Insgesamt wurden dafiir mehr
als 900000 Euro ausgeschiittet.
Die Region wird von den sie-
ben Ostfriesischen Inseln und
der Stadt Norden gebildet. Die
Kommunen hatten sich 2014
erfolgreich bei der Europa-
ischen Union beworben.

Fiir 2018 stehen weitere For-
dergelder fiir die Leader-Re-
gion zur Verfiigung. Mit dem
Stichtag 15. Mérz konnten Pro-
jektideen fiir das erste Halb-
jahr eingereicht werden. Der
néchste Stichtag, an dem eine
Antragstellung maglich ist, ist
der 15. September. Die Lokale
Aktionsgruppe (LAG) berit
iiber die Forderung der Pro-
jekte.

Das Leader-Programm wurde
von der EU zur Unterstiitzung
deslandlichen Raums aufgelegt.
Ziel ist eine interkommunale
Zusammenarbeit (Seite 3).

Ostpnasisdra, Wuviey | 140 LoA8

Fast eine Million Euro vergeben

LEADER-PROJEKT Seit 2014 wurden 16 Projekte beschlossen und gefordert

Wattenmeer-Achter
generiert etwa drei
Millionen Euro an
Investitionen.

NORDEN/HEI - Die Leader-Re-
gion Wattenmeer-Achter ist
auf halber Strecke. Noch bis
etwa 2021 konnen die sieben
ostfriesischen Inselgemeinden
und die Stadt Norden zur Fi-
nanzierung von Projekten und
Konzepten auf EU-Fordergeld
hoffen. Insgesamt stehen fiir
den Zeitraum 2,4 Millionen
Euro zur Verfiigung. Seit 2014
hat die Lokale Aktionsgruppe
des Wattenmeer-Achters 16
Projekte mit insgesamt 925000
Euro beschlossen. Damit wur-
den Investitionen von etwa drei
Millionen Euro angeschoben.
,Wir liegen gut in der Zeit
und im Forderrahmen’, so
Heike Brunken-Winkler von
der Arbeitsgruppe fiir regio-
nale Struktur-und Umweltfor-
schung in Oldenburg. Dort ist

das Regionalmanagement an-
gesiedelt.

Wie berichtet, wird die Lea-
der-Region von den acht kom-
munalen Partnern Borkum,
Juist, Norderney, Baltrum,
Langeoog, Spiekeroog, Wange-
rooge und Norden gebildet.
Leader ist ein Forderprogramm
der Europdischen Union, mit
dem der ldandliche Raum gezielt
entwickelt werden soll. Antrage
auf Forderung von Projekten
und Konzepten kénnen sowohl
von den Kommunen als auch
von privaten Trigern gestellt
werden.

Der Schwerpunkt der bis-
her geforderten Projekte liegt
im Tourismus. So wurden auf
vier der Inseln solarbetriebene
Strandrollstithle angeschafft,
die auch mobilititseinge-
schriankten Personen den Zu-
gang zum Strand erméglichen.

Unter der Uberschrift Ver-
besserung des Naturerleb-
nisses wurde auf Wangeooge
ein Diinenspielplatz angelegt.

Die Gestaltung des Umfeldes
am Kap auf Norderney wurde
aus dem Programm gefordert.

Auf Norderney wurde ein bar-
rierefreier Steg ins Wattenmeer
gefordert sowie die Sanierung
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des Reededammes auf Borkum.

Zu den geforderten Konzep-
ten zdhlen ein Lebensraum-
konzept auf Juist, ein Strand-
entwicklungskonzept auf Bor-
kum sowie ein Nachhaltigkeits-
konzept auf Spiekeroog.

Fordergelder flossen dariiber
hinaus in die Neugestaltung
der Ausstellung im Kiistenmu-
seum Juist sowie in die Gestal-
tung des Umfeldes des histo-
rischen Seezeichens am Kap
Norderney. Unterstiitzt wurde
die Schaffung von Dauerwohn-
raum auf den Inseln sowie eine
Verbesserung des digitalen tou-
ristischen Service. Die Inselge-
meinde Spiekeroog erneuerte
ihren Internetauftritt und auf
Juist wurde eine Juist-App mit
Urlaubs- und Freizeitangebo-
ten unterstiitzt.

Nach Norden flossen bisher
keine Fordermittel. Fiir die
nédchste Projektauswahirunde
liegt nach Angaben des Regi-
onalmanagements ein Antrag
aus der Stadt vor.
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im Weltnaturerbe

Bis zu 500 000 Euro Fordermittel fiir regionale Projekte in Aussicht

EUROPA Bisher profitieren 19 Projekte in der Leader-Region Wattenmeer-Achter von 1112000 Euro Férdermitteln

OSTFRIESLAND - Bis zum 15.
September 2018 konnen bei
der Lokalen Arbeitsgruppe
(LAG)  Wattenmeer-Achter
Antrage zur Projektférderung
eingereicht werden. Es sollen
fiir die Leader-Region Wat-
tenmeer-Achter bis zu 500 000
Euro Fordermittel zur Verfii-
gung gestellt werden.

Uber die Forderung
der Projekte berdt die Lo-
kale Aktionsgruppe Watten-
meer-Achter. Dieses Ent-
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nahrath@arsu.de stehen bei
Fragen Rede und Antwort.

Wirtschaft/Fachkriftesiche-
rung sind besonders willkom-
men. Wer eine Projektidee
hat oder eine Projektskizze
einreichen mochte, kann im
Vorfeld Kontakt zum Regio-
nalmanagement aufnehmen:
Heike Brunken-Winkler, Te-

Inbe-
i Notfall und fur

Foto oben: Tobjay
Foto unten: Torsze,

Sehuts,
" Dachyyg:

RS
heit geboten. Mit seinen 6 km/hy
liegt der Solar-Str

und
Hilfe beim Antrag

In einer kostenlosen Be-
ratung kann auferdem im
Voraus die Forderfihigkeit
des Projektes sowie die Chan-
cen bei der Antragstellung
gepriift werden. Dariiber

:‘:;b(nmhen und  Hinderniese
e Steine. Schlaglicher - odey
Rete werden durch die Nieacr.
ruckreien sinfach _geschluckt,
(Vodurch bisher unerreichter Fany:
Homfort und ¢in Maximum an mo-
Ber Freiheit auch auf holprigen
Wegen realisiert wird. Dic Reifen
allerdings nicht nur in der
.. Bodenhindemissen
sonderm konnen w g -
isehen Ausmale das Gewichy

c S und Bénuzer

chmiiBig auf die grofic Bo.
denkontakiiche auficilen, Dics
pedeutet. der cadWeazleh
sacht in der Natur weniger Scha-
den als ein Paar Gummistiefel!
Da ont. Flora und Fauna und
ist somit cbenfulls ein Gnmd das
fii dass Sie den Rolstubl auich in-
Naturschutzgebieten nulzen dir

fen. 3 X 4
Fir Ihre'eigene Sicherhejt'y
read der Fabrt sorgen Ve

“jungens- Wie etwa das Fufle und’
4 Punkte Hnsenw&gx:{gms)fsmn

‘barer Armlchinen ist ein leichtes/ !

Ein- und Aussteigen von der Seite | \ Fisch - Fleisch - Salate - Pasta

her moglich.

{ Gerne richten wir
\ ieglicher Art fiir Sie aus, fragen Sie
uns und wir helfen gerne! \
|Schreiben Sie uns eine Mail oder ruten Sle uns an:|

| 0171-4346844 - fishermans-borkum@web.de \

hinaus leistet das Regional-

prozess mitgestalten und die

iiber die kom-

beim Ausfiillen und Zusam-
11 der

Ver
munalen Grenzen hinweg
beiten. Der Wat-

terlagen. Weitere  Informati-
onen zu dem Prozess gibt
es auch im Internet unter
www.wattenmeer-achter.de.
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tenmeer-Achter ist seit 2014
anerkannte Leader-Region.

Seit 2014 hat die LAG des
Wattenmeer-Achters die For-
derung von 19 Projekten mit
insgesamt 1112000 Euro For-
dermitteln beschlossen. Da-
mit konnte bis heute eine
Investsumme von rund drei
Millionen Euro generiert wer-
den.
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stetig wachsenden Standards
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Rieke Heeren, Tourismusmar-
keting der Nordseebad Spie-
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